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Trabajemos como los ingenieros forestales que
siembran los árboles que no llegarán a ver, pero que

darán sus sombras y frutos a sus nietos.



Página 2 de 52

«² ²&³»®± ³¿§±® ¼» ®»´¿½·±²» ¯«» «² ¿¼«´¬± ¼» ¿½¬·ª¿ ª·¼¿ °&¾´·½¿ »² ¬±¼¿ « ª·¼¿ »² »´ ·¹´±
°¿¿¼±ò

Ì±¼¿ ´¿ ¬»²¼»²½·¿ ¯«» ª»² »² »´ ÝßÓÞ×Ñ § ´¿ ½®·· «²¿ ±°±®¬«²·¼¿¼ ¼» ½®»½·³·»²¬± ²± ·²¼·½¿² ¯«»
» ¾«»²± § ²»½»¿®·± Í±/¿®ô º±®³¿® ´¿ °®±°·¿ �´»§»²¼¿ °»®±²¿´�ô ¹»²»®¿® ´¿ °®±°·¿ Ê··-² § Ó··-² ¼»
²«»¬®¿ ª·¼¿ °»®±²¿´ § ¼» ´¿ ½±³«²·¼¿¼» » ·²¬·¬«½·±²» ¿ ´¿ ¯«» °»®¬»²»½»³±ò Ò± ¼·½»² ¯«» »´
½»®»¾®± ¬·»²» «² °±¼»® ½·¾»®²7¬·½±ô ¯«» ½±´¿¾±®¿ ½±² »´ ·³°«´± ¿´ ½«³°´·³·»²¬± ¼» ²«»¬®± «»/±
½«¿²¼± ²± ¿¬®»ª»³± ¿ º±®³«´¿®´±ò

Ð»®½»°½·-²ô Ý®»»²½·¿ § Î»°®»»²¬¿½·-²ò

ÌÑÜß ÐÛÎÝÛÐÝ×MÒ ÛÍÌß ÝÑÒÜ×Ý×ÑÒßÜß ÐÑÎæ
ÒËÛÍÌÎßÍ ÝÎÛÛÒÝ×ßÍô

ÒËÛÍÌÎÑÍ Í×ÍÌÛÓßÍ ÜÛ ÎÛÐÎÛÍÛÒÌßÝ×ÑÒô
ÒËÛÍÌÎß Ø×ÍÌÑÎ×ß

Ô¿ ¼·½·°´·²¿ ¯«» ·²ª»¬·¹¿² »´ ³±¼± »² ¯«» ½±²±½»³±ô »´ ³»½¿²·³± °±® »´ ½«¿´ » º±®³¿² ²«»¬®¿
°»®½»°½·±²»ô ²«»¬®± ·¬»³¿ ®»°®»»²¬¿½·±²¿´»ô ¿¾»² ¸±§ ¯«» Í×ÛÓÐÎÛ ½±²¬®«·³± «²¿ ·³¿¹»²
øÓßÐß÷ô «²¿ ®»°®»»²¬¿½·-² ¼» ´¿ ·²º±®³¿½·-² ¯«» ²± °®±ª»»² ´± »²¬·¼± § ¯«» »¿ ·³¿¹»² »
¹»²»®¿¼¿ »¹&² ´¿ ½®»»²½·¿ô ô °®»¶«·½·± ¯«» ½¿¼¿ «²± ¼» ²±±¬®± ¬·»²»ò Û¬± » °¿®¬·½«´¿®³»²¬»
»ª·¼»²¬» ½«¿²¼± «² ¹®«°± ¼» °»®±²¿ ª»ô °±® »¶»³°´±ô «² ¿½½·¼»²¬» ¼» ¬®?²·¬±æ ¸¿§ ¬¿²¬± ®»´¿¬±
¼·º»®»²¬» ½±³± °»®±²¿ ´± ±¾»®ª¿®±²ò

aß´¹«²¿ ª»¦ » ¸¿² ·³¿¹·²¿¼± ó¿ ³¿²»®¿ ¼» ¶«»¹±ó ¯«7 °»®½»°½·-² °«¼± ¸¿¾»® ¬»²·¼± »´ ´±¾± ¼» ´±
«½»¼·¼± »² »´ ¾±¯«» ½±² Ý¿°»®«½·¬¿ § « ¿¾«»´·¬¿á Í· ²± ´± ¸¿² ¸»½¸±ô °±¼»³± ®»ó·³¿¹·²¿® »´ ½«»²¬±
¿3æ

CAOS

CRISIS

CAMBIO

OPORTUNIDAD DE
CRECIMIENTO

CONFLICTO
Entre pares

Entre celador y
pupilos
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Transformación

EMPODERAMIENTO RECONOCIMIENTO

(Empowerment):
Fortalecimiento de las
capacidades de las partes para
afrontar los problemas de la
vida y el aumento de su
confianza, su autoestima y el
poder de resolver sus
conflictos.

Implica motivar en las partes la
aceptación y la empatía respecto
de la situación y los problemas
del otro, como un ser humano
“igual a mí” pero con una
“percepción diferente a la mía”.
Una parte resulta empoderada en
la mediación cuando:

Alcanza a comprender
claramente lo que le
importa y por qué, lo que
realmente desea, quiere y
necesita.

Visualiza claramente cuáles
son sus metas y sus
intereses en la situación
dada. Por lo tanto,
perseguirá las metas que
para él son más importantes
y merecen consideración.

Una parte otorga
reconocimiento a la otra

Comprende que, más allá de poseer la fuerza
necesaria para resolver su propia situación, posee
la capacidad de reflexionar, considerar y reconocer
en cierto modo la situación de la otra parte y
alienta el deseo real de hacerlo.

cuando

cuando
Se da cuenta que se siente bastante seguro como
para cesar de pensar exclusivamente en su propia
situación y concentrarse hasta cierto punto en lo
que está viviendo la otra parte.
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Mediación
entre Pares

La mediación no evita ni tapa conflictos:
brinda la oportunidad de resolverlos
partiendo de la comunicación eficaz, la
aceptación del otro y el ejercicio del acto
de hablar hasta entenderse

Proceso por el cual los alumnos mediadores intervienen
para ayudar a la resolución de conflictos entre dos o más
compañeros. El mediador propicia y facilita el
surgimiento de propuestas que los mismos contendientes
aportan para la solución del conflicto; evita
confrontaciones violentas y situaciones que puedan
requerir de una decisión externa que determine que uno
gane y otro pierda.

Mediadores o quienes
acuden a la mediación para
resolver sus problemas En el procedimiento de

mediación se les brinda por
igual la oportunidad de hablar,
de escuchar, ser escuchados, de
proponer ideas para encontrar la
solución del problema.

Oportunidad de crecimiento
personal relacionado con la
experiencia de ser escuchado,
revalorizado por otro al que
también escuchan, reconocen y
revalorizan, con la ayuda de un
par que solidariamente se presta
para intervenir.

Modalidades de Mediación Educativa
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Como mediadores, los adultos asesoran a
los estudiantes en el proceso de examinar
las percepciones y sentimientos que cada
una de las partes tienen del problema, así
como en la búsqueda de las posibles
soluciones, y en la adopción de las
soluciones que parezcan satisfacer mejor
las necesidades de las partes.

Se basa en entrenar al personal
escolar, incluyendo directores,
profesores, ayudantes y el resto
del personal a mediar en los
conflictos de los estudiantes.

Mediación
por parte
de Adultos



Página 30 de 52

ÐÎ_ÝÌ×Ýß ÜÛ Ôß ÓÛÜ×ßÝ×MÒ ÛÜËÝßÌ×Êß

Ý±²·¼»®¿½·±²» ¹»²»®¿´»

ß´¹«²¿ ½±²·¼»®¿½·±²» ½±²½»®²·»²¬» ¿ ´¿ °®?½¬·½¿ ¼» ´¿ ³»¼·¿½·-² »² »´ ½±²¬»¨¬± »½±´¿®ò

Ô¿ ³»¼·¿½·-² °®±°·½·¿ »´ ¿½»®½¿³·»²¬± ¼» ´¿ °¿®¬» °¿®¿ ¸¿½»® °±·¾´» ¯«» » »½«½¸»²ô ¿°±®¬¿²¼±
³¿§±® ±¾¶»¬·ª·¼¿¼ § ®»«¾·½¿²¼± »´ ½±²º´·½¬± ®»°»½¬± ¼» ´¿ ½±²½»°½·-² ¯«» ½¿¼¿ «²± ¬»²3¿ ¿²¬» ¼»
½±³»²¦¿® ¼·½¸± °®±½»±ò ß·³·³±ô ½±´±½¿ ¿ ¼·½¸¿ °¿®¬» ½±³± °®±¬¿¹±²·¬¿ § ®»°±²¿¾´» ¼»
¿´½¿²¦¿® ´¿ ³»¶±® ±´«½·-² °±·¾´» ¿´ °®±¾´»³¿ ¯«» ´¿ ¼·¬¿²½·¿ò Ü» ²± ´´»¹¿®» ¿ «²¿ ±´«½·-²ô »´ ·²¬»²¬±
°»®³·¬·- ¿ ½¿¼¿ «²¿ ¼» ´¿ °¿®¬» ¬»²»® «²¿ ·¼»¿ ³? ¿½¿¾¿¼¿ ¼» ½«?´» ±² ´¿ ²»½»·¼¿¼» °®±°·¿ §
¼»´ ±¬®±ô ¿3 ½±³± ½«?´ » ´¿ ®¿3¦ ¼»´ °®±¾´»³¿ò

Ô¿ ³»¼·¿½·-² » »²³¿®½¿ ¼»²¬®± ¼» ´¿ ´´¿³¿¼¿ ¬7½²·½¿ ¼» Î»±´«½·-² ¼» Ý±²º´·½¬±ô ¯«» ·²½´«§»²
¿¼»³? ¿ ´¿ ²»¹±½·¿½·-²ô »´ ¿®¾·¬®¿¶» § ±¬®¿å § ¼»²¬®±ô ¼»´ ?³¾·¬± »½±´¿®ô ´¿ ¼®¿³¿¬·¦¿½·±²»ô »´ ¶«»¹±
¼» ®±´»ô ´¿ ¿¿³¾´»¿ ¹®«°¿´»ô ´¿ ·²ª»®·-² ¼» ®±´»ô »¬½ò Û² ®»¿´·¼¿¼ô ¬±¼¿ »¬¿ »¬®¿¬»¹·¿ ¼¿²
½«»²¬¿ ¼» «² ·²¬»®7 °±® ¼»¬»½¬¿®ô ¿²¿´·¦¿®ô ·²¬»®°®»¬¿® § ®»±´ª»® ¼» º±®³¿ °¿½3º·½¿ ·¬«¿½·±²»
½±²º´·½¬·ª¿ ¯«» » ¹»²»®¿² »² ´¿ ½±²ª·ª»²½·¿ò

Ô¿ »½«»´¿ °®»»²¬¿ ½¿®¿½¬»®3¬·½¿ ¯«» ´» ±² °®±°·¿ò Û² »´´¿ »¨·¬»² ½±²¬®¿¬± ·³°´3½·¬± § »¨°´3½·¬±
¯«» ®»¹«´¿² ´¿ ®»´¿½·±²» »²¬®» ´± ·²¬»¹®¿²¬»ò Ë²¿ ¼» « ½¿®¿½¬»®3¬·½¿ » ¯«» ¼·½¸¿ ±®¹¿²·¦¿½·-² »
¾¿¿ »² ´¿ ¼·º»®»²½·¿ § »² ´¿ ¶»®¿®¯«3¿ øÍ½¸ª¿®¬»·²ô ïççê÷ò Û¨·¬» «² »½¿´¿º-² ¯«» ±®¼»²¿ § ®·¹» ´¿
¿½½·±²» ¼» « ·²¬»¹®¿²¬»ò Û² »¬» ³·³± »²¬·¼±ô ´¿ ³»¼·¿½·-² ¼»´»¹¿ »² ´± ·²¬»¹®¿²¬» ¼» «² ³·³±
²·ª»´ ¶»®?®¯«·½± ´¿ °±·¾·´·¼¿¼ ¼» ®»±´ª»® ½±²º´·½¬± ·²¬»®²±ò Ê·ª·³± »² «²¿ ±½·»¼¿¼ ¿¾®«³¿¼¿ °±® »´
»¨½»± ¼» ²±®³¿ô °±® ´¿ ®·¹·¼»¦ ¼» ®·¬«¿´·³± °®±½»¿´» § °±® ´¿ ±´«½·-² ·³°«»¬¿ § ½±¿½¬·ª¿ ¼» ´±
½±²º´·½¬±ò Ô¿ »½«»´¿ ®»°®±¼«½» »¬¿ ½¿®¿½¬»®3¬·½¿ ¿ ¬®¿ª7 ¼» ³»½¿²·³± ª»®¬·½¿´·¬¿ § ¾«®±½®?¬·½±
¯«» ·²¸·¾»² ´¿ ½±³«²·½¿½·-² º´«·¼¿ »²¬®» « ³·»³¾®±ò Ð±® »´´±ô ½¿¼¿ ·²¬·¬«½·-² °«»¼» ½±²¬®«·®
³¿®½± ª¿´±®¿¬·ª± ½´¿®±ô °®»ª·± ¿ ´¿ ¿°¿®·½·-² ¼» ´± °®±¾´»³¿ °«²¬«¿´» § ¸¿½»® ¼» ´¿ ½±³«²·½¿½·-²ô
´¿ °¿®¬·½·°¿½·-² § »´ ½±²»²± »² ´¿ ¬±³¿ ¼» ¼»½··±²» «²¿ °®·±®·¼¿¼ »² ¬±¼¿ ´¿ ·²¬¿²½·¿ò Ú®»²¬» ¿
½¿¼¿ ½¿± ± ·¬«¿½·-² °¿®¬·½«´¿® » ®»¯«·»®» ¼» ¬·»³°± °¿®¿ ½±²±½»® § ¿²¿´·¦¿®ò

ÊÛÒÌßÖßÍ Ô×Ó×ÌßÝ×ÑÒÛÍ

Ô¿ ®»¿´·¼¿¼ ¿½¬«¿´ °®»»²¬¿ ¿°»½¬± ²«»ª± §
±®°®»²¼»²¬» § ´¿ ³»¼·¿½·-² ¹»²»®¿

»¨°»½¬¿¬·ª¿ ½±³± ·²¬®«³»²¬± °¿®¿ ®»±´ª»® ¿
¬®¿ª7 ¼» »´´¿ ¿´¹«²¿ ¼» ´¿ ½±³°´·½¿½·±²»

¹»²»®¿¼¿ °±® »¬¿ ²«»ª¿ ®»¿´·¼¿¼ô
½«´¬«®¿´³»²¬» ½¿³¾·¿²¬»ô ¼»¸«³¿²·¦¿¼¿ »
·²¼·ª·¼«¿´·¬¿ò Ç » »² »¬» ½±²¬»¨¬± ¯«» »´

?³¾·¬± »½±´¿® ®»«´¬¿ »´ ´«¹¿® ¿°®±°·¿¼± °¿®¿ ´¿
·²¬®±¼«½½·-² ¼» ´¿ ³»¼·¿½·-² ½±³± »´»³»²¬±

¼» ·²¬»®ª»²½·-² § ½¿³¾·± °¿®¿ « ·²½±®°±®¿½·-²
§ « ¿°®»²¼·¦¿¶»ô »¼«½¿²¼± »² ´± ª¿´±®» § ´¿

¿½¬·¬«¼» ¯«» °®±³«»ª» ´¿ ³»¼·¿½·-²æ ´¿
±´·¼¿®·¼¿¼ô »´ ½±³°®±³·±ô ´¿ ½±±°»®¿½·-²ô »´

Ô¿ »½«»´¿ ½±³± ·²¬·¬«½·-² »¼«½¿¼±®¿ ª·»²»
¿®®¿¬®¿²¼± ¹®¿²¼» ¼·º·½«´¬¿¼» °¿®¿ ´¿

·²½±®°±®¿½·-² ¼» ½¿³¾·± ¯«» °®±ª·»²»² ¼» ´¿
½«´¬«®¿ § ´¿ ½·»²½·¿ò Ð±® ´± ¬¿²¬±ô °¿®¿ ¿«³·® »¬¿

º«²½·-² ®»¯«»®·®? ¼» «² ¿½±³°¿/¿³·»²¬±
»°»½·¿´·¦¿¼± § ¼» «²¿ ¿¼»½«¿½·-² ·³°±®¬¿²¬» ¿

´± ¬·»³°± »½±´¿®»ò
Ô¿ ®»¿´·¼¿¼ ±½·¿´ »² ´¿ ¯«» ª·ª·³± » ¿´»¶¿ ½¿¼¿
ª»¦ ³? ¼» ´± ª¿´±®» ±´·¼¿®·± § ½±±°»®¿¬·ª±å

»² ½±²»½«»²½·¿ô ·²·¬·® ±¾®» »´´± ·² «² ½®·¬»®·±
±¬»²·¼± ½±¸»®»²¬»³»²¬» °±® ¬±¼± ´±

°®±¬¿¹±²·¬¿ ¼» ´¿ ¬¿®»¿ »¼«½¿¬·ª¿ô °«»¼» ¿²«´¿®
°±® ½±³°´»¬± »´ »º«»®¦± ®»¿´·¦¿¼±ò



Página 31 de 52

®»°»¬±ô ´¿ ½®»¿¬·ª·¼¿¼ô ´¿ °»®»ª»®¿²½·¿ô ´¿
°¿½·»²½·¿ô ´¿ ½±²º·¼»²½·¿ô »´ ¼·?´±¹±ò

Ô¿ ´»¹¿´·¼¿¼ ¯«» ®·¹» ¿ ´± ¹®«°± ±½·¿´» »
¸»¬»®-²±³¿ § ¼»¾» »® ¿«³·¼¿

¿«¬-²±³¿³»²¬»ò Û´ ¹®¿² ½¿³¾·± ¯«» ¬®¿»®3¿ ´¿
³»¼·¿½·-²ô · » ·²¬·¬«§»®¿ ½±³± °®?½¬·½¿
¸¿¾·¬«¿´ô »®3¿ ´¿ ¼» ´¿ ·²¬¿«®¿½·-² ¼» «²¿

´»¹¿´·¼¿¼ ½±²»²«¿¼¿ò
ß«²¯«» ´¿ ¬7½²·½¿ »² 3 ³·³¿ ²± ¼7 ®»°«»¬¿ ¿
¬±¼± §ô ¿¾·»²¼± ¯«» ¼»¾» »® ½«·¼¿¼±¿³»²¬»

½±²¬»¨¬«¿´·¦¿¼¿ô ·®ª» ½±³± «²¿ ¹®¿²
¶«¬·º·½¿½·-² °¿®¿ ¿¸±²¼¿® »² »´ ½±²±½·³·»²¬± ¼»´

³«²¼± »³±½·±²¿´ ¼» ´± °®±¬¿¹±²·¬¿ ¼»´
?³¾·¬± »½±´¿®ò

Ý±³»²¦¿® ¿ °»²¿® »² ´± ½±²º´·½¬± ¿ °¿®¬·® ¼»
«²¿ ¬7½²·½¿ °¿®¿ « ®»±´«½·-² » »¯«·ª±½¿®

«¬¿²½·¿´³»²¬» »´ ½¿³·²±ò Í» °«»¼» ½±³»²¦¿®
°±® »²½«¿¼®¿® § «¾·½¿® »´ ½±²¬»¨¬± ¼»´ ¯«»

»¬»³± ¸¿¾´¿²¼± ¿²¬» ¼» °»²¿® »² « °±·¾´»
±´«½·±²»ò

Ô¿ ³»¼·¿½·-² °´¿²¬»¿ ´·³·¬¿½·±²» ®»°»½¬± ¼»´
¿¾±®¼¿¶» ¼» ½±²º´·½¬± ³? °®±º«²¼±ò Í·

¼»»¿³± ¯«» » °®±¼«¦½¿ «² ½¿³¾·± ®»¿´ §
¯«» » ±¾¬»²¹¿² ®»«´¬¿¼± ½±²·¬»²¬»ô ¸¿®?

º¿´¬¿ «²¿ ª»®¼¿¼»®¿ ½±²ª·½½·-² ·²¬·¬«½·±²¿´
°¿®¿ ±¬»²»® § ¿°±§¿® ´± ½¿³¾·± ¯«» »

¹»²»®¿²ò

ÛÔ ÓWÌÑÜÑæ �ØßÞÔßÎ ØßÍÌß ÛÒÌÛÒÜÛÎÍÛ�

Û´ ³7¬±¼± �Ø¿¾´¿® ¸¿¬¿ »²¬»²¼»®»� º«» ¼»¿®®±´´¿¼± °±® Þ?®¾¿®¿ Ð±®®±ô ¼±½»²¬» »¬¿¼±«²·¼»²»ô »² «
´·¾®± Ô¿ ®»±´«½·-² ¼» ½±²º´·½¬± »² »´ ¿«´¿ øïð÷ò Í» ¬®¿¬¿ ¼» «²¿ ¬7½²·½¿ »¨¬®¿±®¼·²¿®·¿³»²¬» ·³°´·º·½¿¼¿
§ ¿¾®»ª·¿¼¿ °¿®¿ »²»/¿® Î»±´«½·-² ²± ß¼ª»®¿®·¿´ ¼» Ý±²º´·½¬± ¿ »¬«¼·¿²¬»ô ¯«» »´´¿ °®±¾- ½±²
·²«·¬¿¼± 7¨·¬± »² « °¿3 ¼» ±®·¹»²ò

Ò±±¬®± ½®»»³± ¯«» »¬» °®±½»¼·³·»²¬± ·³°´·º·½¿¼± » ¿°®±°·¿¼± °¿®¿ »® ¿°´·½¿¼± °±® ¼±½»²¬»ô
¿¼«´¬± § ²·/± ¯«» »¬7² ¬®¿¾¿¶¿²¼± »² ´¿ ½±²¬®«½½·-² ¼»´ ß«´¿ Ð¿½3º·½¿ò Ð±® « »²½·´´»¦ °«»¼» »®
»º·½·»²¬» ¬¿²¬± »² »´ ¬®¿¬¿³·»²¬± ¼» ½±²º´·½¬± »²¬®» ¿¼«´¬±ô ¼» ¼±½»²¬» ½±² ¼±½»²¬»ô ¼» ¼·®»½¬·ª±
½±² ¼±½»²¬»ô ¼» »¬«¼·¿²¬» ½±² ¼±½»²¬» § ¼» »¬«¼·¿²¬» »²¬®» 3ò

øïð÷ Ð±®®±ô Þò øïççç÷ò Ô¿ ®»±´«½·-² ¼» ½±²º´·½¬± »² »´ ¿«´¿ò Û¼·¬±®·¿´ Ð¿·¼-

Í» ¬®¿¬¿ ¼» «² °®±½»± ¼» ½«¿¬®± °¿±ô ¿ ¿¾»®æ

ïò Ø¿½»® «² ¿´¬± § ®»½±¾®¿® ´¿ ½¿´³¿ò
îò Ø¿¾´¿® § »½«½¸¿®» «²± ¿´ ±¬®± § ¼»¬»®³·²¿® ¯«7 ²»½»·¬¿ ½¿¼¿ «²±ò
íò Ð®±°±²»® ±´«½·±²»ô ·² »´»½½·±²¿®´¿ô ½±³± «² ¬±®¾»´´·²± ¼» ·¼»¿ò
ìò Û´»¹·® ´¿ ·¼»¿ ¯«» ³? ´» ¹«¬¿ ¿ ´± ¼±ô ¼»¿®®±´´¿® «² °´¿² °¿®¿ ¿°´·½¿®´¿ § °±²»®´± »² °®?½¬·½¿ò

Ô¿ ¿«¬±®¿ ´´¿³- ¿ »¬» °®±½»± �Ø¿¾´¿® ¸¿¬¿ »²¬»²¼»®»� °¿®¿ ±°±²»®´± ¿´ ½´?·½± �°»´»¿® °¿®¿ ¼»½·¼·®
¯«·»² ¹¿²¿�ò Û¬± ®»°®»»²¬¿ «²¿ ½´¿®¿ ¿´¬»®²¿¬·ª¿ °¿®¿ °¿¿® ¼»´ Ð¿®¿¼·¹³¿ ¼»´ Ô·¬·¹·± ¿´ Ð¿®¿¼·¹³¿ ¼»´
Ý±²»²± ½±² ¬±¼¿ « ·³°´·½¿½·±²»ò

ß²?´·· ¼»´ °®±½»± »² « ½«¿¬®± °¿±

Û²»/¿® ¿ ®»±´ª»® ½±²º´·½¬± ²± ¼·º·»®» ¼» »²»/¿® ½«¿´¯«·»® ±¬®¿ ½±¿ § »´ ³»¶±® ¿°®»²¼·¦¿¶» »
¸¿½·»²¼±ò Û²»/¿® ¿ ´± »¬«¼·¿²¬» ¿ ®»±´ª»® « °®±¾´»³¿ ±½·¿´» ®»¯«·»®» ·¹«¿´ ¹®¿¼± ¼»
½±²½»²¬®¿½·-²ô ½±³°®±³·± § °¿½·»²½·¿ ¯«» ½«¿´¯«·»® ±¬®¿ ¬¿®»¿ ¼±½»²¬»ò



Página 32 de 52

Î»±´ª»® °®±¾´»³¿ ¼» ´¿ ª·¼¿ ®»¿´ » »´ °«²¬± ½»²¬®¿´ ¼» »¬» °®±¹®¿³¿ò Ô± »¬«¼·¿²¬» ¼»½«¾®»² ¯«»
»´ ½±²º´·½¬± » ¿´¹± ²¿¬«®¿´ ¯«» º±®³¿ °¿®¬» ¼» ´¿ ª·¼¿ô ¯«» » « ®»¿½½·-² º®»²¬» ¿´ ½±²º´·½¬± ´± ¯«» ´±
ª«»´ª» ²»¹¿¬·ª± ± °±·¬·ª±ô ¿°®»²¼»² ¿ ª»® ´± ½±²º´·½¬± ½±³± °®±¾´»³¿ ¿ ®»±´ª»®ô ¼»½«¾®»² ¯«» ¿´·®
¹¿²¿²¼± ²± ·³°´·½¿ ¯«» »´ ±¬®± ¬»²¹¿ ¯«» °»®¼»®ô ·²¬»®²¿´·¦¿² ¯«» » ¿½¬«¿²¼± ¶«²¬± ¬±¼± ½±³±
°«»¼»² ´±¹®¿® ³«½¸± ³? ¯«» ´± ¯«» ½¿¼¿ «²± ¿´½¿²¦¿®3¿ »² º±®³¿ »°¿®¿¼¿ò Í» ®»ª¿´±®¿² ¿ 3 ³·³±
¿´ »¨°»®·³»²¬¿® ¯«» ±² ´± ¾¿¬¿²¬» ·²¬»´·¹»²¬» § ®»°±²¿¾´» ½±³± °¿®¿ ®»±´ª»® °®±¾´»³¿ ·² ´¿
¿§«¼¿ ¼»´ ³¿»¬®±ò

×³¿¹·²»³± °±® «² ·²¬¿²¬» «² ³«²¼±
»² »´ ½«¿´ ¬±¼¿ »¬¿ ¼»¬®»¦¿

»¬«ª·»®¿² ¿¼¯«·®·¼¿ °±® ¬±¼¿ ´¿ ¹»²¬»

ÐßÍÑ ïæ Ø¿½»® «² ¿´¬±ò Î»½±¾®¿® ´¿ ½¿´³¿ò Ê»²¬·´¿® ´¿ »³±½·±²»ò Ý±³°®»²¼»® »´
°®±¾´»³¿ò

Û º®»½«»²¬» ¯«» ¿¼«´¬±ô ¶-ª»²» § ²·/± ®»¿½½·±²»³± ½±² ¿´¹«·»² ¯«» ½®»»³± ¯«» » °±®¬¿ ³¿´ ½±²
²±±¬®± °®±¬»¬¿²¼±ô »²±¶?²¼±²±ô ³¿´¼·½·»²¼± ± ½±²¬¿²¼± ¿ ¿´¹«·»² ´± «½»¼·¼±ò Ô± ½¸·½± »² ´¿
»½«»´¿ ½±®®»² ¿ ½±²¬¿®´» ¿´ ¼±½»²¬»ô »°»®¿²¼± ¯«» ´± ¿°±§»ô ´± ½¿´³» § ®»«»´ª¿ »´ °®±¾´»³¿ò
Ô± ¯«» » °®±°±²» »² »¬» °®·³»® °¿± » »½«½¸¿®´±ô °®»¬¿®´» ¿¬»²½·-²ô ½±²¬»²»®´±ô °»®± ²±
±´«½·±²¿®´» »´ °®±¾´»³¿ò Í» ¬®¿¬¿ ¼» ¿§«¼¿®´» ¿ ¯«» ÝÑÓÐÎÛÒÜßÒ Ç ÎÛÝÑÒÑÆÝßÒ ÛÔ ÐÎÑÞÔÛÓßò
Ð¿®¿ °±¼»® ®»º´»¨·±²¿® ±¾®» ½«?´ » »´ °®±¾´»³¿ô ¼»¾»² »¬¿® ½¿´³¿¼±ò Ð¿®¿ ½¿´³¿®» » °«»¼» ®»°·®¿®
¸±²¼±ô ½±²¬¿® ¸¿¬¿ ¼·»¦ô ¬±³¿® ¿¹«¿ô ½¿³·²¿® °±® »´ °¿¬·± ± »´ °¿®¯«» ¼» ´¿ »½«»´¿ò Ð±¼»³± °®±°±²»®
¯«» » ¹»²»®»² ½®»¿¬·ª¿³»²¬» »¬®¿¬»¹·¿ °¿®¿ ´±¹®¿® ´¿ ½¿´³¿ ¼»²¬®± ¼»´ ¹®«°±ò

ÐßÍÑ îæ Ø¿¾´¿® § »½«½¸¿®» «²± ¿´ ±¬®±ò Î»»²½«¿¼®¿® »´ ½±²º´·½¬±ò

Û ³«§ ·³°±®¬¿²¬» »² »¬¿ »¬¿°¿ º¿½·´·¬¿® ¯«» ´± »¬«¼·¿²¬» ¼·¿´±¹«»² ±¾®» »´ °®±¾´»³¿ô
»¨°®»?²¼±» »² °®·³»®¿ °»®±²¿ò Í·² ¿½«¿® ¿´ ±¬®±ô »¨°®»± ½±² ¬±¼¿ ´¿ ½´¿®·¼¿¼ ¯«» °«»¼± ½-³± ³»
·»²¬± §±ò ß¯«3ô »´ ¼±½»²¬» °«»¼» ¿·¬·® °¿®¿º®¿»¿²¼± ´± ¯«» » ¼·½»ô ®»«³·»²¼± ´¿ ·¼»¿ §
°»®³·¬·»²¼± ¯«» ½¿¼¿ °¿®¬» »¨°®»» « »²¬·³·»²¬±ò

Û ³«§ ·³°±®¬¿²¬» ´±¹®¿® ¯«» ´± ½¸·½± »¨°®»»² « ¼»»± ¼» ¼»¶¿® ¼» »¬¿® »²±¶¿¼± ½±² «
½±³°¿/»®±ò
Û² »¬¿ »¬¿°¿ ¼»¾»³± ¾«½¿® ´± ¯«» »¬¿ ¼»¬®? ¼» ´¿ �°±·½·-²�ô ¼»¾¿¶± ¼» ´± ¯«» » ¼·½»ô ·²¼¿¹¿²¼±
�·²¬»®»»� § �²»½»·¼¿¼»�ô »´ a°±® ¯«7á § a°¿®¿ ¯«7á ¼» ´± ¯«» »¬¿³± ¼·½·»²¼±ò øª»® °·®?³·¼» Ð×Ò÷ò
ß¯«3ô ´¿ ½±´¿¾±®¿½·-² ³? ¹®¿²¼» » °¿®¿ ¯«» »²½«»²¬®»² ´¿ Ê»®¼¿¼»®¿ Î¿¦±²»ò Ì¿³¾·7² ¿¯«3 » »´
³±³»²¬± ±°±®¬«²± °¿®¿ ¼»½«¾®·® ·²¬»®»» ½±³°¿®¬·¼± § ¼»¬¿½¿®´±ò Û ³«§ º®»½«»²¬» ¯«»ô
·²¬»®®±¹¿¼± ¼»¾·¼¿³»²¬»ô ´± »¬«¼·¿²¬» »¨°®»»² ¯«» ¯«·»®»² »¹«·® ·»²¼± ¿³·¹±ò

Ò± ·»³°®» ®»«´¬¿ º?½·´ ¼»½«¾®·® ´± ª»®¼¿¼»®± ·²¬»®»»ô § ³? ¼·º3½·´ ¿&² ª»® ´± ·²¬»®»»
½±³°¿®¬·¼±ò
Í· ´± ·²¬»®»» » ¼»½«¾®»² ½±³± ·®®»½±²½·´·¿¾´»ô »®? ²»½»¿®·± ¯«» »² »´ °´¿²¬»± ¯«»¼»²
·²½±®°±®¿¼± ´± ·²¬»®»» ¼» ´± ¼±ò

Û¬¿ ¬¿®»¿ «»´» »® ´¿ ¯«» ³¿§±® ¿¬»²½·-²ô ½±²½»²¬®¿½·-² § ±¾»®ª¿½·-² »¨·¹» ¿´ ¼±½»²¬»ò Í· »¬¿ »¬¿°¿



Página 33 de 52

» ¬±®²¿» ³«§ ¼·º3½·´ » °«»¼» °®»¹«²¬¿® �a½-³± » °«»¼» ®»±´ª»® »¬» °®±¾´»³¿ ¼» ³±¼± ¯«» ¿³¾±
¯«»¼»² ½±²¬»²¬±á�ò

ß´ °®±°±²»® ·¼»¿ô ´± ½¸·½± ¬·»²¼»² ¿ ¾«½¿® ²¿¬«®¿´³»²¬» ´¿ ¿¬·º¿½½·-² ¼» « ²»½»·¼¿¼» § ¿´»²
¼» « °±·½·±²»ò

ÐßÍÑ íæ Ð®±°±²»® ±´«½·±²» ¿´¬»®²¿¬·ª¿

Ô± ½¸·½± ¿°®»²¼»² ´± ¯«» ª·ª»² § ¸¿² ¿°®»²¼·¼± ø°±® ´± ¯«» ¸¿² ª·ª·¼±÷ ¯«» ´± °®±¾´»³¿ »
®»«»´ª»² ·²«´¬?²¼±»ô °»¹¿²¼± ± ¼»ª±´ª·»²¼± »´ ¹±´°»ô ¿½«¿²¼± ¿´ ±¬®±ô ¿½«¼·»²¼± ¿´ ³¿»¬®±ò

Û¬» °¿± ¼» °®±°±²»® ²«»ª¿ ·¼»¿ô ·³°´·½¿ °¿®¿ ´± »¬«¼·¿²¬» °»²¿® ±¬®¿ ¿´¬»®²¿¬·ª¿ô º±³»²¬¿® ´¿
½®»¿¬·ª·¼¿¼ô ¿°®»²¼»² ¿ ¬±³¿®» «² ¬·»³°± °¿®¿ ¾«½¿® ´¿ ³»¶±®» ±´«½·±²»ô ¯«» ¹»²»®¿´³»²¬» ²±
±² ´¿ °®·³»®¿ ¯«» » ´» ±½«®®»²ò Í» °±²»² �¶«²¬±� ¿ ¾«½¿® ±´«½·±²» ¯«» ´± ¾»²»º·½·»² ¿ ´± ¼±ò

Î»¹´¿ ¼» ±®± ¼» ´¿ Ì±®³»²¬¿ ¼» ×¼»¿

ÊßÔÑÎßÝ×MÒ Ü×ÚÛÎ×Üß
ÎÛÙ×ÍÌÎßÎ

ÌÑÜßÍ
ÔßÍ

×ÜÛßÍ

� Ò± ¶«¦¹¿®
� Ò± ½®·¬·½¿®
� Ò± »³·¬·® ²·²¹«²¿ ½´¿» ¼» ½±³»²¬¿®·± ±¾®» ´¿
·¼»¿ ¯«» » ª¿§¿² °®±°±²·»²¼±

Ð¿®¿ »´ ¿¼«´¬±ô °±® ½«»¬·-² ¼» »²¬®»²¿³·»²¬±ô °«»¼» »² ±½¿·±²» »®´» ¼·º3½·´ »´ ¿¾¬»²»®» ¼» ¬±¼±
¶«·½·±å °±²¹¿³± °±® ½¿± ¯«» «² ²·/± °®±°±²» ½±³± ±´«½·-² °»¹¿®´» ¿´ ±¬®± ± ¸¿½»®´» ¿´¹«²¿ ½±¿
°»±®ò Û² »» ³±³»²¬± » °®»½·± ¿¾¬»²»®» ¼» ¬±¼± ¶«·½·± § ®»¹·¬®¿® ´¿ ·¼»¿ ·² »³·¬·® ±°·²·-² ±¾®»
»´´¿ò F²·½¿³»²¬» » ´± ¸¿®? »² »´ ³±³»²¬± ¼» ´¿ ª¿´±®¿½·-²ò

Î»½±®¼»³± ¯«» ®»¹·¬®¿® «²¿ ·¼»¿ ²± ·¹²·º·½¿ ¿½»°¬¿®´¿ò
Í· ´± ²·/± ±² ³«§ °»¯«»/± ¸¿§ ¯«» ¼»¿®®±´´¿® »´ ¬±®¾»´´·²± ¼» ·¼»¿ ®?°·¼¿³»²¬» °¿®¿ ¯«» ²± »
¼»½±²½»²¬®»² § ³¿²¬»²¹¿² ´¿ ¿¬»²½·-²ò Í· ¿´¹«²± ¼» ´± ½¸·½± °´¿²¬»¿ «² °®±¾´»³¿ ¯«» ±½«®®·- ¿§»®
ø°±® »¶»³°´±ô ¯«» »´ ³·³± ²·/± ½±² »´ ¯«» ³¿²¬·»²» »´ ½±²º´·½¬± ´» ¯«·¬- «² ´?°·¦ ¿§»®÷ô » ¼»¾»
·²¬»®ª»²·® °¿®¿ º±½¿´·¦¿® ´¿ ¿¬»²½·-² »² »´ °®±¾´»³¿ ¯«» »¬?² ¬®¿¬¿²¼± ¼» ®»±´ª»® § ¼»½·® �¿¸±®¿
»¬¿³± ¬®¿¬¿²¼± »´ °®±¾´»³¿ ¼» ½-³± °«»¼»² ¸¿½»® °¿®¿ ¶«¹¿® ¶«²¬±ò

Ý«¿²¼± ´± ¸¿§¿³± ®»«»´¬± ¼» «² ³±¼± ¯«» ¯«»¼»² ½±²º±®³» ´¿ ¼±ô »²¬±²½» °±¼®»³± �Ø¿¾´¿®
¸¿¬¿ »²¬»²¼»®²±� ½±² »´ ¿«²¬± ¼»´ ´?°·¦ ¯«» ±½«®®·- ¿§»®ò�
Ý±²ª·»²» ´´»ª¿® «² ÎÛÙ×ÍÌÎÑ ÜÛ ÔßÍ ×ÜÛßÍ ¯«» «®¶¿²ô ¿²±¬?²¼±´¿ò

Ð«»¼» ±½«®®·® ¯«» ¬±¼¿ ´¿ °®±°«»¬¿ »¿² ª·±´»²¬¿å »¬± ·²¼·½¿ ¯«» ´± »²¬·³·»²¬± ¼» »²±¶± ±²
³«§ º«»®¬» § »¬?² ±¾¬®«§»²¼± »´ °»²¿® ½®»¿¬·ª±ò

Û ²»½»¿®·±ô »² »¬» ½¿±ô ª±´ª»® ¿ ®»½±¾®¿® ´¿ ½¿´³¿ § °»®³·¬·® ´¿ »¨°®»·-² ¼» ´± »²¬·³·»²¬±
øª»²¬·´¿½·-² ¼» »³±½·±²»÷ ¿²¬» ¼» ½±²¬·²«¿®ò



Página 34 de 52

ÐßÍÑ ìæ Û´»¹·® ´¿ ·¼»¿ ¯«» ³? ´» ¹«¬¿ ¿ ´± ¼± § »¶»½«¬¿®´¿ò

Ð¿®¿ ´´»¹¿® ¿´ ¿½«»®¼± »®? ²»½»¿®·± »²½±²¬®¿® ±´«½·±²» ¯«» ´¿ °¿®¬» ·²ª±´«½®¿¼¿ »² »´ ½±²º´·½¬±
°»®½·¾¿² ½±³± ¾»²»º·½·±¿ °¿®¿ ¿³¾±ò

Ð¿®¿ ´± ³? °»¯«»/±ô ½±² ´¿ »¨°®»·-² ¼» ´¿ ½¿®¿ §¿ ¬»²»³± «² ½´¿®± ·²¼·½·± ¼» ½«?´» ±² ´¿
¿½»°¬¿¼¿ ½±³± ¾«»²¿ °±® ´± ¼±ò

ÔßÍ ÝßÎßÍ Í×ÙÒ×Ú×ÝßÒ

Í×ô ÓÛ ÙËÍÌß Ôß ×ÜÛß

ÒÑô Ôß ×ÜÛß ÒÑ ÓÛ ÙËÍÌß

ÌßÔ ÊÛÆ ÍÛß ËÒß ÞËÛÒß ×ÜÛß

Ç ÐÛÎÓ×ÌÛÒæ
ïpóÝ±²±½»® ´± ·²¬»®»» ¼» ´± ²·/±

îpó Ï«» »¨°®»»² « »²¬·³·»²¬±

Û² »´ ½¿± ¼» ¯«» ²·²¹«²¿ ¼» ´¿ °®±°«»¬¿ ¬»²¹¿ ´¿ ¼± ½¿®¿ ±²®·»²¬»ô »´ ³»¼·¿¼±® °«»¼» ·²¬»²¬¿®
«²¿ ½±³¾·²¿½·-² ¼» ´¿ °®±°«»¬¿ ± ¬±³¿® «²¿ °®±°«»¬¿ ¯«» ¬»²¹¿ «²¿ ¼» ´¿ ½¿®¿ ¿´»¹®» § ±¬®¿
»®·¿ô ¿«²¯«» ²± ¬®·¬» § ¬®¿¬¿® ¼» °®±³±ª»® ½±³«²·½¿½·-² °¿®¿ ±¾¬»²»® «²¿ ¿½»°¬¿½·-² °±® °¿®¬» ¼» ´±
¼±ò

Ð¿®¿ ´± ³? ¹®¿²¼»ô »´ ½®·¬»®·± ¼» »´»½½·-² ¼» ´¿ ·¼»¿ °«»¼» »® ±´¿³»²¬» �·ô ³» ¹«¬¿�ô �²± ³»
¹«¬¿�ô �¬¿´ ª»¦�ô �» ²»½»¿®·± ³»¶±®¿®´¿�ò Ë²¿ ª»¦ ¯«» » ¸¿§¿ »²½±²¬®¿¼± ´¿ °®±°«»¬¿ ¯«» ¼»¶¿
½±²º±®³» ¿ ´± ¼±ô ÍÛ ÜÛÞÛ ÛÖÛÝËÌßÎ ÔÑ ßÝÑÎÜßÜÑò Û¬± »ô °¿¿® ¼» ´¿ ·¼»¿ ¿ ´¿ ¿½½·-²ò Ð¿®¿
³±¬·ª¿® »¬» °¿»ô »´ ¼±½»²¬»ó³»¼·¿¼±® °«»¼» ¸¿½»® ¿´¹«²¿ °®»¹«²¬¿ ¯«» °»®³·¬¿² ¿ ´± ½¸·½±
°»²¿® ½-³± ª¿² ¿ »¶»½«¬¿® ´± °®±°«»¬±ò
Ð®±½»± ½±³± Û¶»³°´±æ

Ð¿®¿ ¯«» ´± ½¸·½± ¸¿¹¿² ´± ¯«» ¸¿² ¿½±®¼¿¼±ô » °®»½·± ®»½±®¼¿®´» § ¿·¬·®´± »² ¬7®³·²± ¼»
±®·»²¬¿®´± ¿ »¹«·® ´¿ °¿«¬¿ ½±³± ·¹«»²æ

aÏ«7 ¬·»²» ¯«» °¿¿® ¿²¬»á
aÇ ¼»°«7 ¼» »± ¯«7á
aÏ«·7² » ª¿ ¿ »²½¿®¹¿® ¼»òòòá
aÝ«?²¼± ´± ª¿² ¿ ¸¿½»®á
aÝ-³± ´± ª¿² ¿ ¸¿½»®á
aÝ-³± ª¿² ¿òòòá

Û² »´ ½¿± ¼» ¯«» ´± °®»ª·¬± ²± º«²½·±²» a¯«7 ª¿² ¿ ¸¿½»®á



Página 35 de 52

ß ª»½»ô ´± ¯«» º«» °´¿²»¿¼± ²± º«²½·±²¿ò Ô± ²·/± ¼»¾»² ¿½»°¬¿®´± ½±³± «²¿ »¨°»®·»²½·¿ò

Í· «²¿ ·¼»¿ º®¿½¿¿ô » °«»¼» ¾«½¿® § ±¾¬»²»® ±¬®¿ ³»¶±®ò

Ð¿®¿ »¬±ô » ¬±³¿² ²±¬¿ ¼»´ °®±½»± § » ¹«¿®¼¿² ¬¿´» ®»¹·¬®± ¼» ¬±¼± ´± ½¿± ½±² ´¿ ±´«½·±²»
¯«» ¸¿² ·¼± »²½±²¬®¿¼¿ »² ½¿¼¿ «²± ¼» ´± ½±²º´·½¬± ®»«»´¬±å »¬± ¿§«¼¿ °¿®¿ «¿®´± ½±³± ¹«3¿
½«¿²¼± » »¬?² ¾«½¿²¼± ²«»ª¿ ±´«½·±²»ò

Ý«¿²¼± »´ ¿½«»®¼± » ´±¹®-ô »´ ½»´¿¼±® ª»®·º·½¿ § º»´·½·¬¿ ¿ ´¿ °¿®¬»ò

Í«¹»®»²½·¿ °¿®¿ »´ ½»´¿¼±®ó³»¼·¿¼±®æ

Ó¿²¬7²¹¿» ¿´ ³¿®¹»²ò Ë¬»¼ » ®»°±²¿¾´» ¼» ´´»ª¿® ¿¼»´¿²¬» »´ °®±½»±ô ²± ¼» ¾«½¿® ´¿ ±´«½·-²ò
Û´«¼¿ ´¿ »³··-² ¼» ¶«·½·± ®»´¿¬·ª± ¿ ¯«·»² ¬·»²» ´¿ ®¿¦-²ò Í»¿ ²»«¬®¿´ò
Ñ½&°»» »² ´´»ª¿® ¿¼»´¿²¬» »´ °®±½»±ò
�ß½»°¬» »´ ®»¬±ÿ ·¹¿ ¿¼»´¿²¬»ò

Î»¹´¿ ±°»®¿¬·ª¿ ¾?·½¿

Û² »´ °®±½»± ¼» �Ø¿¾´¿® ¸¿¬¿ Û²¬»²¼»®»� » »¬¿¾´»½»² ¬®» Î»¹´¿ Þ?·½¿ ¯«» ¹¿®¿²¬·¦¿² ´¿
½±³«²·½¿½·-² » ·³°·¼»² ½±²¼«½¬¿ ¿²¬¿¹-²·½¿ò Û¬¿ ®»¹´¿ ±² º«²¼¿³»²¬¿´» »² ¬±¼± ´± ³7¬±¼±
¼» ®»±´«½·-² ²± ¿¼ª»®¿®·¿ ¼» ½±²º´·½¬±ò

Î»¹´¿ Òf ïæ Ì®¿¬¿®» ½±² ®»°»¬±
Î»¹´¿ Òf îæ Ò± ·²¬»®®«³°·®
Î»¹´¿ Òf íæ Ý±´¿¾±®¿® »² ´¿ ®»±´«½·-² ¼»´ °®±¾´»³¿ò

Ô¿ ®»¹´¿ » »½®·¾»² »² »´ Î·²½-² ¼» ´± Ý±²º´·½¬± ½±³± ®»½±®¼¿¬±®·± § » ¾«»²± ¯«» »´ ·¹²·º·½¿¼± ¼»
´¿ ³·³¿ »¿ ¿²¿´·¦¿¼± § ½±²»²«¿¼± »²¬®» ¬±¼±ô °¿®¿ ·® ½±²¬®«§»²¼± ´¿ ½±²ª·ª»²½·¿ò

Û´ ½«³°´·® ´¿ ®»¹´¿ »ª·¬¿ ¹®¿² °¿®¬» ¼» ´¿ º¿´¬¿ ¸¿¾·¬«¿´» § ¿§«¼¿ ¿ »²½¿«¦¿® ¿ ´± »¬«¼·¿²¬» ¸¿½·¿
«²¿ ·¬«¿½·-² °®±¼«½¬·ª¿ò

Û´ ³»¶±® ³±¼± ¼» ´±¹®¿® ¯«» ´± »¬«¼·¿²¬» ¿½¿¬»² ´¿ ®»¹´¿ » ¯«» « »¨°»®·»²½·¿ ·²·½·¿´ »² »´ Î·²½-²
¼» ´± Ý±²º´·½¬± »¿ °±·¬·ª¿ò Ý±² »´ ¬·»³°±ô °«»¼»² ¿°®»²¼»® ¿ ¼·½®»°¿® § ¿&² ¿3 ¬»²»® ®¿¦-² ¿³¾¿
¼»¼» ½·»®¬± °«²¬± ¼» ª·¬¿ § »¬± ´± ´´»ª¿ ¿ ¼»¿®®±´´¿® ½®»¿¬·ª·¼¿¼ »² ´¿ ¾&¯«»¼¿ ¼» ±´«½·±²» ¯«»
»¿² ¾»²»º·½·±¿ °¿®¿ ´± ¼±ò

Ò± » °®·³±®¼·¿´ ¯«» » ±´«½·±²» «² °®±¾´»³¿ ¼»¬»®³·²¿¼±ô ·²± ¯«» ¿°®»²¼¿² ¿ ½±³«²·½¿®»ô »
¼»½·®ô °±¼»® »¨°®»¿® ´± ¯«» ·»²¬»² § ´± ¯«» °·»²¿² § ¿ °±¼»® ½¿°¬¿® ´± ¯«» °·»²¿ § ·»²¬» ò»´ ±¬®±ô
¿½»°¬¿²¼± § ¬±´»®¿²¼± ´¿ ¼·º»®»²½·¿ ¯«» »³»®¶¿² »² »¿ ½±³«²·½¿½·-²ò Û¬± °±·¾·´·¬¿ »´ ¼»¿®®±´´± ¼»
«²¿ ¸¿¾·´·¼¿¼ »² ´¿ ½±³«²·½¿½·-² ¿»®¬·ª¿ô ²± ´´»¹¿²¼± ¿ ´± »¨¬®»³± ¼» ´¿ °¿·ª·¼¿¼ § ´¿ ¿¹®»·ª·¼¿¼ò

Ø¿¾´¿® »² º±®³¿ ¿«¬± ¿º·®³¿¬·ª¿



Página 36 de 52

Û¨°®»¿® ´± ¯«» »²¬·³± »² «²¿ ·¬«¿½·-² ½±²º´·½¬·ª¿ô ·² ¸»®·® § ·² ¯«» ²± ®»½¸¿½»²ô » ¼·º3½·´ ±¾®»
¬±¼± · ¸¿§ ¼±´±®ô ¼»»°»®¿½·-²ô ·®¿ò Ñ½«´¬¿® ¬¿´» »³±½·±²»ô «»´» »® °»±®ò
Î»½±²±½»® § »¨°®»¿® ´± °®±°·± »²¬·³·»²¬± °»®³·¬» °®±º«²¼·¦¿® ´¿ ®»´¿½·±²» ¸«³¿²¿ò Ô±
»²¬·³·»²¬± ²± ®»½±²±½·¼± °«»¼»² ¼·¬±®·±²¿® »´ ¶«·½·±ô ®»¼«½·® ´¿ ½¿°¿½·¼¿¼ °¿®¿ ½±²¬®±´¿® ´¿
½±²¼«½¬¿ò Û «²¿ ½¿®¿½¬»®3¬·½¿ ¼» º¿´¬¿ ¼» ¼»¿®®±´´± ¼» ×²¬»´·¹»²½·¿ Û³±½·±²¿´ò

Ò±±¬®± »¨°®»¿³± ²«»¬®± »²¬·³·»²¬±æ

Ò±³¾®¿²¼± »´ »²¬·³·»²¬±æ �Û¬±§ »²±¶¿¼±�ô �Ó» ·»²¬± ½±³°´¿½·¼±�ô »¬½ò
Û³°´»¿²¼± ³»¬?º±®¿æ �Ó» ·»²¬± »² »´ ép Ý·»´±�ò
Û³°´»¿²¼± º·¹«®¿ ®»¬-®·½¿ ± »¨°®»·±²» °±°«´¿®»æ �Ó» ·»²¬± ®»ª»²¬¿¼± ½±³± «² ¿°±�ô �ßº´·¹·¼±
½±³± ¹±®®·-² ³±¶¿¼±�ò
Ü»½®·¾·»²¼± ´¿ ¿½½·-² ¯«» »´ »²¬·³·»²¬± ²± ·²°·®¿æ �Ì» ½±³»®3¿ ¿ ¾»±�ô �Ì» ®±³°»®3¿ ´¿ ½¿®¿�ô �Ì»
¿¾®¿¦¿®3¿�ò aÝ-³± ½±³«²·½¿® ²«»¬®± »²¬·³·»²¬± ¼» ³±¼± ½±²¬®«½¬·ª± § ¯«» ²± °»®³·¬¿ ®»±´ª»®
»´ ½±²º´·½¬±á

Ý±³°¿®»³± »¬¿ ¼± ·¬«¿½·±²»æ

ïò Û¬±§ ¿®³¿²¼± «² ®±³°»½¿¾»¦¿ § Ë¼ò ³» »¬? ±¾»®ª¿²¼±ò Í¿¾» ¼-²¼» ¼»¾» ·® «²¿ ¼» ´¿ °·»¦¿ô ´¿
¬±³¿ § ´¿ ½±´±½¿ »² »´ ®±³°»½¿¾»¦¿ò Ç± ´» ½±²¬»¬± ½±² ®¿¾·¿ò ��Þ¿¬¿ÿ Í·»³°®» ¬» »¬? ³»¬·»²¼± »² ´±
¯«» ²± ¬» ·³°±®¬¿ò �ß²¼¿¬» ¼» ¿¯«3ÿ�ò aÝ-³± ²± »²¬·³± ½«¿²¼± ¿´¹«·»² ²± ®»°±²¼» ¿3á aÏ«7 ³»
®»°±²¼»®3¿²á

Í«°±²¹¿³± ¯«» ±½«®®» ¿3òòò

îò Û¬±§ ¿®³¿²¼± «² ®±³°»½¿¾»¦¿ § Ë¼ò ³» »¬¿ ³·®¿²¼±ò Ë¼ò » ¼¿ ½«»²¬¿ ¼-²¼» ¼»¾» ·® «²¿ ¼» ´¿
°·»¦¿ô ´¿ ¬±³¿ § ´¿ ·²»®¬¿ ¼±²¼» ª¿ò Ç± ´± ³·®± ½±² ®¿¾·¿ô ®»°·®± ¸±²¼± § ´» ¼·¹±æ �Ò± ³» ¹«¬¿ ¯«»
¬±¯«» »´ ®±³°»½¿¾»¦¿ °±®¯«» ¯«·»®± ¿®³¿®´± ±´¿ô °±® ³· ½«»²¬¿�ò aÝ-³± » ·»²¬»² · ´» ½±²¬»¬¿²
¿3á aÝ-³± ³» ®»°±²¼»®3¿²á aÏ«7 °«»¼» ±½«®®·® ¿ ½±²¬·²«¿½·-²á ×²¼«¼¿¾´»³»²¬» ²± ®»½·¾·³± ¼» ´¿
³·³¿ ³¿²»®¿ »´ ³»²¿¶»ô ¿«²¯«» »² »»²½·¿ ¼·¹¿³± »¨¿½¬¿³»²¬» ´± ³·³±ò

ÛÔ ÓÛÖÑÎ ÓÑÜÑ ÜÛ ÝÑÓËÒ×ÝßÎ
ÒËÛÍÌÎÑÍ ÍÛÒÌ×Ó×ÛÒÌÑÍ ÝËßÒÜÑ

×ÒÌÛÒÌßÓÑÍ ÛÈÐÎÛÍßÎÔÑÍ Í×Ò ÑÚÛÒÜÛÎ
Ç ÎÛÝÑÓÐÑÒÛÎ Ñ ÎÛÍÑÔÊÛÎ Ôß

Í×ÌËßÝ×MÒô ÛÍ ÛÈÐÎÛÍßÎÔÑÍ ÛÒ ÐÎ×ÓÛÎß
ÐÛÎÍÑÒß

Ô¿ ¼»½®·°½·-² ¼»´ »²¬·³·»²¬± ¼»¾» »® °»®±²¿´ ¼»¼» ³· ³·³±ô »³°´»¿²¼± °¿´¿¾®¿ ½±³±æ �§±�ô �¿
³3�ô �³»�ô �³3±� § »² º±®³¿ ¼·®»½¬¿ò

Ó±¼»´±æ

Í·»²¬± ø°±²¹± »´ ²±³¾®» ¼» ´± ¯«» ·»²¬±æ °»²¿ô ± ®¿¾·¿ô ± ¼»»°»®¿½·-²ô ± ¿´»¹®3¿ô »¬½ò÷ ½«¿²¼± ¬&
ø¼»·¹²¿³± ´¿ ½±²¼«½¬¿ »°»½3º·½¿ ¯«» » ®»¿´·¦- »² »´ »¶»³°´± ¿²¬»®·±®÷ °±²» ´¿ º·½¸¿ »² »´



Página 37 de 52

®±³°»½¿¾»¦¿ °±®¯«» ø»¨°´·½¿³± »´ ³±¼± »² ¯«» ´¿ ½±²¼«½¬¿ ²± ¿º»½¬¿÷ô »² »´ ½¿± ¼»´
®±³°»½¿¾»¦¿ô ¯«·»®± ¿®³¿®´± °±® ³3 ³·³¿ò

Ý±³°´»¬¿® ½±³± »¶»®½·½·± »¬± ±¬®± »¶»³°´±æ

Ó» ³±´»¬¿ ¯«» ¬& òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò °±®¯«» òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò
Ó» ¹«¬¿®3¿ ¯«» ø´± ¯«» ³»¶±®¿®3¿ ´¿ ½±¿ °¿®¿ ³3÷ òòòòòòòòòòòòòòòòò
Ý«¿²¼± ª±òòòòòòò òòòòòò ³» ·»²¬±òòòòòòòòòòòòòòòòò °±®¯«»òòòòòòòòòòòòòòòòòòò
Û «² °®±¾´»³¿ °¿®¿ ³3 ¯«» ª± òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò °±®¯«»òòòòòòòòòòò
Ð±® º¿ª±® òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ø¸¿½»® «² °»¼·¼± °»®±²¿´÷
Ò»½»·¬± òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ø«² °»¼·¼±æ ¯«» ²± º«³» »² »¬» ½«¿®¬±÷ °±®¯«» òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòø³» ¼¿/¿ »´ ¸«³±÷ò
Û¨°®»¿® ²«»¬®± »²¬·³·»²¬± §ô »² ´¿ ³»¼·¼¿ ¼» ´± °±·¾´»ô ¸¿½»®´± »² °®·³»®¿ °»®±²¿ô °»®³·¬»æ

ïò Ý´¿®·º·½¿®²± ¿ ²±±¬®± ³·³± ½±² ®»°»½¬± ¿ ´± ¯«» »²¬·³±ò
îò Û²¬®¿®ô ½«¿²¼± »´ ±¬®± ²± »½«½¸¿ô »² «² ¼·?´±¹± ¯«» ³»¶±®¿ ´¿ ®»´¿½·-²ò
íò ß°±®¬¿® ·²º±®³¿½·-² ²»½»¿®·¿ °¿®¿ »® ½±³°®»²¼·¼±ô °¿®¿ ½±³°®»²¼»®» § ¸¿¬¿ °¿®¿ ·²·½·¿® ± ®»ó
·²·½·¿® «²¿ ½±³«²·½¿½·-²ò
ìò Û´·³·²¿® ´¿ ¬»²¼»²½·¿ ¼» ¸¿¾´¿® »² îp °»®±²¿ °¿®¿ ¿½«¿® § ½»²«®¿®ò

Û² »´ »¶»³°´± ¼»´ ®±³°»½¿¾»¦¿ô ½«¿²¼± ¼·½» �·»³°®» ¬» »¬? ³»¬·»²¼± »² ´± ¯«» ²± ¬» ·³°±®¬¿ò
�ß²¼¿¬» ¼» ¿¯«3ÿ�ô »¬» ³»²¿¶» »¬? ¬®¿³·¬·¼± »² »¹«²¼¿ °»®±²¿ò Û¬» ³»²¿¶» ½»²«®¿ § ¿½«¿ ¿´
±¬®± °±® ¸¿¾»® ¸»½¸± ¿´¹± ³¿´±ò Ô± ³»²¿¶» »² îp °»®±²¿ ±² «²¿ ½®3¬·½¿ò Û´ ¯«» ´± ®»½·¾» «»´»
»²±¶¿®» ± °±²»®» ¿ ´¿ ¼»º»²·ª¿ ± ¿³¾¿ ½±¿ ¿ ´¿ ª»¦ò Û²¬±²½» ¯«»¼¿ ¬±¬¿´³»²¬» ±¾¬¿½«´·¦¿¼± »´
½´·³¿ ²»½»¿®·± °¿®¿ ½±³»²¦¿® ¿ ¸¿¾´¿® ¸¿¬¿ »²¬»²¼»®²±ò

Û´ ³±¼± »² ¯«» »¨°®»¿³± ´± »²¬·³·»²¬± » «²¿ ¼» ´¿ ½±²¼·½·±²» ¯«» ª¿ ¿ º¿½·´·¬¿® «
±¾¬®«·® »´ °®±½»± ¼» �Ø¿¾´¿® ¸¿¬¿ »²¬»²¼»®»�ò

Û ²»½»¿®·± ¿²¿´·¦¿® »´ ³±³»²¬± ¿¼»½«¿¼± °¿®¿ »¨°®»¿® ´± ¯«» » ·»²¬»ò Ô¿ ½´¿ª» °¿®¿ »¨°®»¿® «²
»²¬·³·»²¬± ¼» »²±¶± » ¸¿½»®´± ·² ÑÚÛÒÜÛÎò

Ð®»¹&²¬»»æ
aÝ«?²¼± » »´ ³»¶±® ³±³»²¬± °¿®¿ ¼¿®´» ¿ ¿´¹«·»² «² ³»²¿¶» »² °®·³»®¿ °»®±²¿á
aÝ«?²¼± »®3¿ «² ³¿´ ³±³»²¬±á
aÏ«7 ¬±²± ¼» ª±¦ »®3¿ »´ ³? »º·½¿¦ °¿®¿ ¯«» »´ ±¬®± »½«½¸» ´± ¯«» ¬·»²» ¯«» ¼»½·®´»á

Û¶»®½·½·± ¼» Î»º´»¨·-²

Ð¿®¿ ¸¿½»®´± ¼» ¿ ¼± °»®±²¿
Ø¿¾´¿® ½±² ´¿ ±¬®¿ °»®±²¿ »³·¬·»²¼± »´ ³»²¿¶» ±¾®» « »²±¶± ½±³± ´± ¸¿®3¿² ¸¿¾·¬«¿´³»²¬»ò
ß ½±²¬·²«¿½·-²ô »¨°®»¿®´± »² °®·³»®¿ °»®±²¿ò



Página 38 de 52

Í·¬«¿½·±²» °±·¾´»æ
ï÷ Û¬? ¸¿½·»²¼± «² ¬®¿¾¿¶± »² ¹®«°± § ¿´¹«·»² ¬» ´´¿³¿ �¬±®¬«¹¿�ò
î÷ Ô» °®»¬¿¬» «² ´·¾®± ¿ «² ½±³°¿/»®± § ¬» ´± ¼»ª«»´ª» »²¹®¿¿¼±ô ½±² ³¿²½¸¿ ¼» ³¿¬» § ½±² «²¿
¸±¶¿ ®±¬¿ò

ßÒÛÈÑ

ß ½±²¬·²«¿½·-²ô °®»»²¬¿³± «²¿ »®·» ¼» ³¿¬»®·¿´» ½±³°´»³»²¬¿®·± ¯«» »®ª·®?²ô ¬¿²¬± ¿ ¼±½»²¬»
½±³± ²± ¼±½»²¬»ô °¿®¿ ½±²±½»® ³? ¿½»®½¿ ¼» ´¿ ®»±´«½·-² ¼» ½±²º´·½¬±ô °±¼»® »¹«·® ®»º´»¨·±²¿²¼± §
®»¿´·¦¿® ¿°±®¬» °¿®¿ »´ ¼»¾¿¬»ô ¯«» ½±²¬·²&¿ § »¬? ¿¾·»®¬± ¿ ¬±¼¿ ´¿ °¿®¬» ¼» ´¿ ½±³«²·¼¿¼
»¼«½¿¬·ª¿ò

Ó¿¬»®·¿´ »² ³»¼·±

Î»½±³»²¼¿³± ´¿ ª··¬¿ § ´»½¬«®¿ ¼» ´± ·¹«·»²¬» ´·²µæ

• Û¼«½¿® ¿¼±´»½»²¬» °¿®¿ «²¿ ½«´¬«®¿ ¼» °¿¦æ «²¿ °®±°«»¬¿ ¼» ®»±´«½·-² ¼» ½±²º´·½¬±
ø»²½«»¬¿÷
¸¬¬°æññ©©©ò°·½±´±¹·¿½·»²¬·º·½¿ò½±³ñ¾ªñ°·½±´±¹·¿óíçèóïó»¼«½¿®ó¿¼±´»½»²¬»ó°¿®¿ó«²¿ó
½«´¬«®¿ó¼»ó°¿¦ó«²¿ó°®±°«»¬¿ó¼»ó®»±´«½·±²ó¼»ó½±²º´·½¬±ò¸¬³´

• Î»±´«½·-² °¿½3º·½¿ ¼» ½±²º´·½¬±æ ¼» ½±²º®±²¬¿® °±·½·±²» ¿ ½±±®¼·²¿® ·²¬»®»» ø²±¬¿
°»®·±¼3¬·½¿÷
¸¬¬°æññ©©©ò»¼«½¿®»¼ò±®¹ò¿®ñ»²¬®»°¿¼®»ñ»½½·±²ðíñðíñ·²¼»¨ò¿°á·¼ãëðéú³ãðíúãéý²±¬·½·¿ð
ëðé

• Î»±´«½·-² ¼» ½±²º´·½¬± »² ´¿ »½«»´¿æ ¿°±®¬» ¼» ´¿ Ó»¼·¿½·-² ø²±¬¿ °»®·±¼3¬·½¿÷
¸¬¬°æññ°·´¿®»¾¿·½±ò¾´±¹°±¬ò½±³ñîððéñïïñ®»±´«½·²ó¼»ó½±²º´·½¬±ó»²ó´¿ó»½«»´¿ò¸¬³´

Ü±½«³»²¬± Ý±²«´¬¿¼±æ
- Ð»¼¿¹±¹3¿ ¼» ´¿ Ð¿¦ô Ý±²¬®«·® ´¿ Ý±²ª·ª»²½·¿ ³¿²»¶¿²¼± ¿¼»½«¿¼¿³»²¬» ´± Ý±²º´·½¬±ò
Ö±®¹»´·²¿ ×ò ß³¬«¬¦ô Û´¼¿ Ó¿¦¦¿®¿²¬¿²·ô Ó¿®¬¿ Òò Ð¿·´´»¬òô Û¼·¬ò Ú«²¼¿½·-² Þ·½¿ Í¿²¬¿ Ú»ô îððìô îïí °°

ÝßÐSÌËÔÑ îæ ÐÎ×ÓÛÎÑÍ ßËÈ×Ô×ÑÍ

aÏËW ÍÑÒ ÔÑÍ ÐÎ×ÓÛÎÑÍ ßËÈ×Ô×ÑÍá

Í» »²¬·»²¼» °±® °®·³»®± ¿«¨·´·± ¿ ´± ½«·¼¿¼± ·²³»¼·¿¬±ô ¿¼»½«¿¼± § °®±ª··±²¿´» °®»¬¿¼± ¿ ´¿
°»®±²¿ ¿½½·¼»²¬¿¼¿ ± ½±² »²º»®³»¼¿¼»ô ¿²¬» ¼» »® ¿¬»²¼·¼¿ °±® «² ½»²¬®± ¿·¬»²½·¿´ò

Ô± ±¾¶»¬·ª± ¼» ´± °®·³»®± ¿«¨·´·± ±²æ

Ý±²»®ª¿® ´¿ ª·¼¿ò
Ûª·¬¿® ½±³°´·½¿½·±²» º3·½¿ § ·½±´-¹·½¿ò

 ß§«¼¿® ¿ ´¿ ®»½«°»®¿½·-²ò



Página 39 de 52

 ß»¹«®¿® »´ ¬®¿´¿¼± ¿ «² ½»²¬®± ¿·¬»²½·¿´ò

Ð¿®¿ ¯«» ²± ±½«®®¿² ´± ¿½½·¼»²¬»ô »¨·¬»² °®»ª»²½·±²»ô ½±³± ´¿ ¯«» ¼»¾»³± ¬±³¿® »² ´¿ ½¿¿ § ´¿
»½«»´¿æ

Û² ´¿ ½¿¿æ ¬»²»³± ¯«» ¬»²»® ½«·¼¿¼± ½±² »´ º«»¹±ô ÒÑ ¼»¶¿® ¿´ ¿´½¿²½» ¼» ´± ²·/±ô ´¿
°¿ª¿ ½¿´·»²¬»ô ´¿ ¿®¬7²ô ¬®¿¬¿® ¼» ¯«» ´± »²½¸«º» »¬7² ¿´¬± § · ²± ´± »¬?² °±²»®´»
¬¿°¿ò
Û² ´¿ »½«»´¿æ ¿»¹«®¿® ´¿ ¾¿´¼±¿ º´±¶¿ô ´± ¼»¿¹$»ô ¯«» ¬»²¹¿² ®»¶·´´¿ô ½¿³¾·¿®
ª·¼®·± ®±¬± § · ¿ °»¿® ¼» ¬±¼¿ »¬¿ °®»½¿«½·±²» »¬± ±½«®®»ô ¼»¾»³± »¬¿®
°®»°¿®¿¼± °¿®¿ ¾®·²¼¿® »´ ÐÎ×ÓÛÎ ßËÈ×Ô×Ñò

Û´ °®·³»® ¹»¬±ô ´¿ °®·³»®¿ ¿½½·-² °¿®¿ ¿«¨·´·¿® ¿´ ¿½½·¼»²¬¿¼±ô » ´¿ ³? ·³°±®¬¿²¬» §¿ ¯«» »¬± ¿½¬±
°«»¼»²ô ·²½´«±ô ´´»¹¿® ¿ ¿´ª¿® «²¿ ª·¼¿ ± ´¿ ·²¬»¹®·¼¿¼ º3·½¿ ¼» «²¿ °»®±²¿ò

Ø¿§ ¯«» ¿½¬«¿® ½±² »¹«®·¼¿¼ô · ²± »¬? »¹«®± ¼» 3 ³·³± » °®»º»®·¾´» ²± ¿½¬«¿®ò
Ý±²»®ª¿® ´¿ ¬®¿²¯«·´·¼¿¼ § ¿½¬«¿® ½±² ®¿°·¼»¦ô »¬± ¼¿ ½±²º·¿²¦¿ ¿´ ´»·±²¿¼± § ¿ «
¿½±³°¿/¿²¬»ò

Ûª·¬¿® »´ °?²·½±ô ²± » ®»¬·®» ¼» ¿´ ´¿¼± ¼» ´¿ ª3½¬·³¿ô ±´·½·¬» ¿§«¼¿ò
Ûº»½¬&» «²¿ ®»ª··-² ¼» ´¿ ª3½¬·³¿ °¿®¿ ¼»½«¾®·® ¯«7 ³±¬·ª- ´¿ ¿¬»²½·-²ô » ²»½»¿®·±
¿¾»® ´¿ ¬7½²·½¿ ¼» ÐÎ×ÓÛÎÑÍ ßËÈ×Ô×ÑÍô ½±³± § ½«¿²¼± ¿°´·½¿®´¿ô ¿¾»® ½±² ¯«7
®»½«®± ½±²¬¿³±ò

Ð±® »¶»³°´±æ

aÝ-³± ®»¿´·¦± ª»²¼¿¶»á
aÝ-³± ·³°®±ª·¿® «² »²¬¿¾´·´´¿¼±á
aÝ-³± ¿½¬«¿® ¿²¬» «²¿ ¯«»³¿¼«®¿á
aÏ«7 ¸¿½»® ¿²¬» «²¿ ±¾¬®«½½·-² ¼» ª3¿ ®»°·®¿¬±®·¿á

Ý±² ¯«7 ²± °±¼»³± »²½±²¬®¿® ¿²¬» «² ¿½½·¼»²¬¿¼±æ

Ø»®·¼¿ò
Ú®¿½¬«®¿ò

 Ï«»³¿¼«®¿ò
Ð¿®± ½¿®¼·±ó®»°·®¿¬±®·±ò

 Ñ¾¬®«½½·-² ¼» ª3¿ ¿7®»¿ò

Ë²¿ ª»¦ °®»¬¿¼± »´ °®·³»® ¿«¨·´·±ô ½±³«²3¯«»» ½±²¬·²«¿³»²¬» ½±² ´¿ ª3½¬·³¿ô ¿½±³°¿/¿²¬»ô
º¿³·´·¿®» ± ª»½·²± ¸¿¬¿ ¯«» »¿ ¬®¿´¿¼¿¼± ± ´´»¹«» ¿´ ´«¹¿® «² °®±º»·±²¿´ò



Página 40 de 52

Ø»®·¼¿

Ô¿ ¸»®·¼¿ ±² ´»·±²» »² ´± ¬»¶·¼± ¾´¿²¼±ò Í±² ´± °®±¾´»³¿ ³? ½±³«²» »² ´¿ ¿¬»²½·-² ¼»
ÐÎ×ÓÛÎÑÍ ßËÈ×Ô×ÑÍô »¬¿ ´»·±²» °«»¼»² ½¿«¿® «² ¹®¿ª» ¼¿/±ô ·²½¿°¿½·¼¿¼ ± ³«»®¬»ò

Í·»³°®» ¯«» 7¬± ¬»¶·¼± »¿² ´»·±²¿¼± ± ¼»¹¿®®¿¼±ô ¸¿§ °»´·¹®± ¼» ·²º»½½·-²ô ´± ³·½®±±®¹¿²·³±
°«»¼»² »²¬®¿® ¿´ ½«»®°± ¿ ¬®¿ª7 ¼» «²¿ ®¿°¿¼«®¿ô ½±®¬¿¼«®¿ô «²¿ ¯«»³¿¼«®¿ ± «²¿ °«²½·-²ò

Ì±¼¿ °7®¼·¼¿ ¼» ¿²¹®» ¼»¾» »® ½±²¬®±´¿¼¿ ½«¿²¬± ¿²¬»ô ±¾®» ¬±¼± · » ¿¾«²¼¿²¬»ò Û² ½¿± ¼»
ØÛÓÑÎÎßÙ×ßô »´ ±®¹¿²·³± °±²» »² º«²½·±²¿³·»²¬± « ³»½¿²·³± °¿®¿ ½±²¬®±´¿®´¿ô ¿¹®»¹¿²¼±
°´¿¯«»¬¿ ¿´®»¼»¼±® ¼»´ ª¿± ´»·±²¿¼± § º±®³¿²¼± «² ½±?¹«´± ¯«» ¬¿°±²¿ ¼·½¸± ª¿±ô ·³°·¼·»²¼± ´¿
¿´·¼¿ ¼» ¿²¹®»ò

Ô¿ ¿¬»²½·-² ¼» ÐÎ×ÓÛÎÑÍ ßËÈ×Ô×ÑÍ ½±²¬®·¾«§» ¿ ¯«» »¬» °®±½»± »¿ »º»½¬·ª±ò Û¬¿ ¿¬»²½·-² ¼»¾» »®
·²³»¼·¿¬¿ °±®¯«» »² °±½± ³·²«¬± ´¿ °7®¼·¼¿ °«»¼» »® ¬±¬¿´ô ±½¿·±²¿²¼± ´¿ ³«»®¬»ò

Ø»³±®®¿¹·¿ Û¨¬»®²¿

ïò Ø»³±®®¿¹·¿ Ý¿°·´¿® ± Í«°»®º·½·¿´æ ½±³°®±³»¬» ¬±¼± ´± ª¿± ¿²¹«3²»± «°»®º·½·¿´» ¯«» ·®®·¹¿²
´¿ °·»´ô ¹»²»®¿´³»²¬» »¬¿ ¸»³±®®¿¹·¿ ±² »½¿¿ § » °«»¼»² ½±²¬®±´¿® º?½·´³»²¬»ò

îò Ø»³±®®¿¹·¿ Ê»²±¿æ » ½¿®¿½¬»®·¦¿ °±®¯«» ´¿ ¿²¹®» » ¼» ½±´±® ±½«®± § « ¿´·¼¿ » ½±²¬·²&¿ô ¼»
»½¿¿ ± ¼» ¿¾«²¼¿²¬» ½¿²¬·¼¿¼ò



Página 41 de 52

íò Ø»³±®®¿¹·¿ ß®¬»®·¿´æ » ½¿®¿½¬»®·¦¿ °±®¯«» ´¿ ¿²¹®» » ¼» ½±´±® ®±¶± ¾®·´´¿²¬»ô « ¿´·¼¿ »
¿¾«²¼¿²¬» § »² º±®³¿ ·²¬»®³·¬»²¬»ô ½±·²½·¼·»²¼± ½±² ½¿¼¿ °«´¿½·-²ò

Ý±²¬®±´ ¼» Ø»³±®®¿¹·¿ Û¨¬»®²¿

ïò Ý±´-¯«»» ¹«¿²¬» ¼»½¿®¬¿¾´»ò
îò Ü»½«¾®¿ »´ ·¬·± ¼» ´¿ ´»·-² °¿®¿ »ª¿´«¿® ´¿ ¸»³±®®¿¹·¿ §¿ ¯«» ²± »

·»³°®» ª··¾´»ô °«»¼» »¬¿® ±½«´¬¿ °±® ´¿ ®±°¿ ± ´¿ °±·½·-² ¼» ´¿
°»®±²¿ò

íò Ð¿®¿ ·¼»²¬·º·½¿® »´ ¬·°± ¼» ¸»³±®®¿¹·¿ »¯«» ´¿ ¸»®·¼¿ ½±² «²¿ ¬»´¿
´·³°·¿ ± ¿°-·¬±ò

ìò ß°´·¯«» ±¾®» ´¿ ¸»®·¼¿ «²¿ ½±³°®»¿ ± ¬»´¿ ´·³°·¿ ¸¿½·»²¼± º«»®¬»
°®»·-²ò

ëò Í· ´¿ ¸»®·¼¿ »¬? ·¬«¿¼¿ »² «² ³·»³¾®± «°»®·±® ± ·²º»®·±®ô ´»ª?²¬»´± ¿
«² ²·ª»´ «°»®·±® ¿´ ½±®¿¦-²ò

êò Ý«¾®¿ ´± ¿°-·¬± ½±² «²¿ ª»²¼¿ ¼» ®±´´±ò
éò Í· ½±²¬·²&¿ ¿²¹®¿²¼± ½±´±¯«» ¿°-·¬± ¿¼·½·±²¿´» ·² ®»¬·®¿® »´

ª»²¼¿¶» ·²·½·¿´ò

Ø»³±®®¿¹·¿ ×²¬»®²¿

Í» »²¬·»²¼» ½±³± ¸»³±®®¿¹·¿ ·²¬»®²¿ ¿ ¿¯«»´´¿ ¯«» °±® « ½¿®¿½¬»®3¬·½¿ ´¿ ¿²¹®» ²± º´«§» ¿´ »¨¬»®·±®
¼»´ ½«»®°±ô ·²± ¯«» » ¯«»¼¿ »² »´ ·²¬»®·±®ô ¹»²»®¿´³»²¬» ¿½«³«´?²¼±» ¼»¾¿¶± ¼» ´¿ °·»´ ± »² «²¿
½¿ª·¼¿¼ ±®¹?²·½¿ô ·»²¼± 7¬» »´ ½¿± ³? ¹®¿ª»ò

Ô¿ ¸»³±®®¿¹·¿ ·²¬»®²¿ ·²½´«§»² ´»·±²» ¹®¿ª» ¯«» °«»¼»² ½¿«¿® ¸±½µô ¿¬¿¯«» ½¿®¼3¿½± ± º¿´´¿
°«´³±²¿®ò Ð«»¼»² »® °®±ª±½¿¼± °±® ¿°´¿¬¿³·»²¬±ô °«²½·±²»ô ¼»¹¿®®± »² -®¹¿²± § ª¿±
¿²¹«3²»± ± º®¿½¬«®¿ò

Í»/¿´»

ïò ß¾¼±³»² ³«§ »²·¾´» ± ®3¹·¼±ô ¸»³¿¬±³¿ »² ¼·º»®»²¬» °¿®¬» ¼»´ ½«»®°±ò
îò Ð»®¼·¼¿ ¼» ¿²¹®» °±® ®»½¬± ± ª¿¹·²¿ò
íò Ê-³·¬± ¼» ¿²¹®»ò
ìò Ú®¿½¬«®¿ ½»®®¿¼¿ò
ëò Ó¿²·º»¬¿½·±²» ¼» ¸±½µò

ß¬»²½·-²

ïò Í· » ±°»½¸¿ ¸»³±®®¿¹·¿ ·²¬»®²¿ô ¬®¿´¿¼» ¿´ °¿½·»²¬» ´± ¿²¬» °±·¾´»ò
îò Ý±²¬®±´» ´¿ ®»°·®¿½·-² § »´ °«´± ½±²¬·²«¿³»²¬»ò
íò ß¾®3¹«»´±ò
ìò ÒÑ ´» ¼» ²¿¼¿ ¼» ¬±³¿®ò

Trabajemos como lo
siembran los árboles qu

darán sus sombra



Página 42 de 52

Ø»³±®®¿¹·¿ Ò¿¿´

Ð¿®¿ ¼»¬»²»® ´¿ ¸»³±®®¿¹·¿ ²¿¿´ ¸¿¹¿ ´± ·¹«·»²¬»æ

ïò Í·»²¬» ¿´ °¿½·»²¬»ò Ô¿ °±·½·-² »²¬¿¼¿ ®»¼«½» »´ ®·»¹± ¿²¹«3²»± °¿®¿ ½¿¾»¦¿ § ²¿®·¦ò
îò ×²½´·²» ´¿ ½¿¾»¦¿ ¸¿½·¿ ¿¼»´¿²¬» °¿®¿ »ª·¬¿® ·²¹»®·® ´¿ ¿²¹®» § °®±ª±½¿® »´ ª-³·¬±ò
íò Ð®»·±²» ±¾®» »´ ¬¿¾·¯«» ¼» ´¿ ²¿®·¦ ø¿®®·¾¿ ¼» ´¿ ª»²¬¿²¿ ²¿¿´»÷ ½±² « ¼»¼± 3²¼·½» § °«´¹¿®ò

Û¬± °»®³·¬» ±¾¬®«·® ´¿ ¿®¬»®·¿ °®·²½·°¿´ ¯«» ·®®·¹¿ ´¿ ²¿®·¦ò
ìò Í· ½±²¬·²&¿ ¿²¹®¿²¼± ¬¿°» ½±² ¹¿¿ ¸«³»¼»½·¼¿ »² ¿¹«¿ ¼»¬·´¿¼¿ ± ¸»®ª·¼¿ò
ëò ß°´·¯«» ±¾®» ´¿ º®»²¬»ô ½±³°®»¿ ¼» ¿¹«¿ º®3¿ ± ¸·»´± ø»²ª«»´¬± »² «²¿ ¬±¿´´¿ô ¹¿¿ ± ½±³°®»¿÷ò
êò ÒÑ »¨°±²¹¿ ¿´ ±´ò
éò ÒÑ °»®³·¬¿ ¯«» «»²» ´¿ ²¿®·¦ °±®¯«» ¿«³»²¬¿ »´ ¿²¹®¿¼±ò
èò Ì®¿´¿¼» ¿ «² Ý»²¬®± ß·¬»²½·¿´ò

Ú®¿½¬«®¿

Ñ½«®®» ½«¿²¼± «² ¸«»± » ®±³°» ¬±¬¿´ ± °¿®½·¿´³»²¬»ò W¬¿ ´»·±²» °«»¼»² °±²»® ´¿ ª·¼¿ »² °»´·¹®±
· ª¿² ¿½±³°¿/¿¼¿ ¼» ¸»³±®®¿¹·¿ ¿®¬»®·¿´ ± · ½±³°®±³»¬»² »´ ·¬»³¿ ²»®ª·±±ô ½±³± ´¿ º®¿½¬«®¿ ¼» ´¿
½±´«³²¿ ª»®¬»¾®¿´ò

Ô¿ º®¿½¬«®¿ °«»¼»² »®æ

Ú®¿½¬«®¿ ½»®®¿¼¿æ » ¿¯«»´´¿ »² ´¿ ½«¿´ »´ ¸«»± » ®±³°» § ´¿ °·»´ °»®³¿²»½» ·²¬¿½¬¿ò

Ú®¿½¬«®¿ ¿¾·»®¬¿æ ·³°´·½¿ ´¿ °®»»²½·¿ ¼» «²¿ ¸»®·¼¿ ¿¾·»®¬¿ § ¿´·¼¿ ¼»´ ¸«»±
º®¿½¬«®¿¼± ¿´ »¨¬»®·±®ò Ô¿ º®¿½¬«®¿ ¿¾·»®¬¿ ±² ´¿ ³? °»´·¹®±¿å 7¬¿ ´´»ª¿² »´ °»´·¹®±
¼» ·²º»½½·±²» § ¸»³±®®¿¹·¿ò

Ó&´¬·°´»æ ½«¿²¼± »´ ¸«»± » ®±³°» »² ª¿®·¿ °¿®¬»ò
Ô¿ º®¿½¬«®¿ ¿¼»³? °«»¼»² »®æ
×²½±³°´»¬¿æ ½«¿²¼± ´¿ ®«°¬«®¿ ¼»´ ¸«»± ²± » ¬±¬¿´ò

Ô«¨¿½·±²»



Página 43 de 52

Ù»²»®¿´³»²¬» ±² ³? ±¾ª·¿ ¯«» ´¿ º®¿½¬«®¿ò Í» ±¾»®ª¿ ½«¿²¼± «² ¸«»± » ¸¿ ¼»°´¿¦¿¼± ¼» «
¿®¬·½«´¿½·-²ô ½«¿´ ¼»¶¿ ¼» º«²½·±²¿®ò

Í3²¬±³¿

ïò Ü±´±®ò
îò ×²½¿°¿½·¼¿¼ ¼» ³±ª·³·»²¬±ò
íò ×²º´¿³¿½·-²ò
ìò Û²®±¶»½·³·»²¬± ¼» ´¿ ¦±²¿ ´»·±²¿¼¿ò

Ì®¿¬¿³·»²¬±

ïò Î»¬·®» ´¿ ª3½¬·³¿ ¼»´ ´«¹¿® ¼»´ ¿½½·¼»²¬»ô · ¸¿§ °»´·¹®±ò
îò Í· ¸¿§ º®¿½¬«®¿ ¿¾·»®¬¿ ½±²¬®±´» ´¿ ¸»³±®®¿¹·¿ô ½«¾®¿ ´¿ ¸»®·¼¿ ·² ¸¿½»® °®»·-²ô ½±´±½¿²¼± «² ¬®±¦±

¼» ¹¿¿ ±¾®» »´ ¸«»±ò
íò Ò± ¬®¿¬» ¼» ½±´±½¿® »´ ¸«»± »² ´¿ °±·½·-² ±®·¹·²¿´ô »ª·¬» ®»¬·®¿® »´ ½¿´¦¿¼±ò
ìò ×²³±ª·´·¦¿® ¼» ¬¿´ ³¿²»®¿ ¯«» ¿¾¿®¯«»² ´¿ ¿®¬·½«´¿½·±²» ¯«» »¬?² °±® »²½·³¿ § °±® ¼»¾¿¶± ¼» ´¿

º®¿½¬«®¿ò
ëò ÒÑ ¿¬» ´¿ ª»²¼¿ ±¾®» »´ ·¬·± ¼» ´¿ º®¿½¬«®¿ò
êò Ì®¿´¿¼¿® ¿ «² Ý»²¬®± ß·¬»²½·¿´ò

Ý¿´¿³¾®»

Û «²¿ ½±²¬®¿½¬«®¿ ¾®«½¿ô ·²ª±´«²¬¿®·¿ § ¼±´±®±¿ ¼» «² ³&½«´±ò

Í3²¬±³¿

Û²¼»®»½» ´¿ °¿®¬» ¿º»½¬¿¼¿ô »¬·®¿²¼± »´ ³&½«´±ò
Ü»°«7 ¼» ½»¼»® ´¿ ½±²¬®¿½¬«®¿ô ¿°´·¯«» «² ³¿¿¶» «¿ª» ½±² ´¿ §»³¿ ¼» ´± ¼»¼± ¼» ¿¾¿¶±

¸¿½·¿ ¿®®·¾¿ò

Ï«»³¿¼«®¿

Ô¿ ¯«»³¿¼«®¿ ±² «² ¬·°± »°»½3º·½± ¼» ´»·-² »² ´± ¬»¶·¼± ¾´¿²¼± °®±¼«½·¼± °±® ¿¹»²¬» º3·½±ô
¯«3³·½±ô »´7½¬®·½± ± ®¿¼·¿½·±²»ò
Ô¿ ¹®¿ª»¼¿¼ ¼» ´¿ ¯«»³¿¼«®¿ ¼»°»²¼» ¼» ´¿ ¬»³°»®¿¬«®¿ § ´¿ ¼«®¿½·-² ¼» »¨°±·½·-² ¿ »¬¿ °±® °¿®¬»
¼» ´¿ ª·½¬·³¿ò

Ý¿«¿ ¼» ´¿ ¯«»³¿¼«®¿



Página 44 de 52

ïò ß¹»²¬» º3·½±æ ½±³± ½¿´±® ± º®3±ò
îò ß¹»²¬» ¯«3³·½±æ ¼»®·ª¿¼± ¼»´ °»¬®-´»± ± ?½·¼±ò
Ô¿ ¯«»³¿¼«®¿ °«»¼»² »®æ

Ð®·³»® ¹®¿¼±æ Û ´¿ ¯«» ´»·±²¿ ´¿ ½¿°¿ «°»®º·½·¿´ ¼» ´¿ °·»´ò Û¬» ¬·°± ¼» ¯«»³¿¼«®¿ »
¹»²»®¿´³»²¬» ½¿«¿¼¿ °±® «²¿ ´¿®¹¿ »¨°±·½·-² ¿´ ±´ò

Í3²¬±³¿æ

¿ò Û²®±¶»½·³·»²¬± ¼» ´¿ °·»´ò
¾ò Ð·»´ »½¿ò
½ò Ü±´±® ·²¬»²± ¬·°± ¿®¼±®ò
¼ò ×²º´¿³¿½·-² ³±¼»®¿¼¿ò
»ò Ù®¿² »²·¾·´·¼¿¼ »² »´ ´«¹¿® ¼» ´¿ ´»·-²ò

Í»¹«²¼± ¹®¿¼±æ Û ´¿ ¯«» ´»·±²¿ ´¿ ½¿°¿ «°»®º·½·¿´ » ·²¬»®²¿ ¼» ´¿ °·»´ò

Í3²¬±³¿æ

¿ò Í» ½¿®¿½¬»®·¦¿ °±® ´¿ º±®³¿½·-² ¼» ¿³°±´´¿ò
¾ò Ü±´±®  ·²¬»²±ò
½ò ×²º´¿³¿½·-² ¼»´ ?®»¿ ¿º»½¬¿¼¿ò

Ì»®½»® ¹®¿¼±æ Û ¼±²¼» »¬?² ½±³°®±³»¬·¼¿ ¬±¼¿ ´¿ ½¿°¿ ¼» °·»´ô ¿º»½¬¿² ´± ¬»¶·¼± ¯«» »¬?²
¼»¾¿¶± ¼» ´¿ °·»´ ½±³± ª¿± ¿²¹«3²»±ô ¬»²¼±²»ô ²»®ª·±ô ³&½«´± § °«»¼»² ´´»¹¿® ¿ ´»·±²¿® »´
¸«»±ò

Í3²¬±³¿æ

¿ò Í» ½¿®¿½¬»®·¦¿ °±®¯«» ´¿ °·»´ » »²½«»²¬®¿ ¼» «² ½±´±® ³¿®®-² ±½«®±ò
¾ò Ð·»´ ¿½¿®¬±²¿¼¿ò
½ò Ò± ¸¿§ ¼±´±® ¼»¾·¼± ¿ ´¿ ¼»¬®«½½·-² ¼» ´¿ ¬»®³·²¿½·±²» ²»®ª·±¿ò

ß¬»²½·±²» ¹»²»®¿´» ¼» ´¿ ¯«»³¿¼«®¿



Página 45 de 52

ïò Î»¬·®» ½«¿´¯«·»® »´»³»²¬± ¯«» ½±³°®·³¿ ´¿ ¦±²¿ ´»·±²¿¼¿ ¿²¬» ¼» ¯«» »¬¿ » ½±³·»²½» ¿
·²º´¿³¿®ò

îò Û²º®3» »´ ?®»¿ ¯«»³¿¼¿ ¼«®¿²¬» ª¿®·± ³·²«¬±ô ¿°´·½¿²¼± ¿¹«¿ º®3¿ øÒÑ ØÛÔßÜß÷ ±¾®» ´¿ ´»·-²ò
íò Ò± «» ¸·»´±ô ²· ¿°´·¯«» °±³¿¼¿ °±®¯«» »¬± °«»¼»² ·²¬»®º»®·® ± ¼»³±®¿® »´ ¬®¿¬¿³·»²¬±ò
ìò Ý«¾®¿ »´ ?®»¿ ½±² «² ¿°-·¬± ± «²¿ ½±³°®»¿ ¸&³»¼¿ ½±² ¿¹«¿ ´·³°·¿ ± ±´«½·-² ¿´·²¿ § «¶»¬»

½±² «²¿ ª»²¼¿ò
ëò Ò± ¿°´·¯«» °®»·-²ò
êò Í· » °®»»²¬¿ »² ³¿²± ± °·» ½±´±¯«» ¹¿¿ »²¬®» ´± ¼»¼± ¿²¬» ¼» ª»²¼¿®ò
éò Í· ´¿ ¯«»³¿¼«®¿ » »² ´¿ ½¿®¿ ± ½«»´´± ½±´±½¿® «²¿ ¿´³±¸¿¼¿ ¼»¾¿¶± ¼» ´± ¸±³¾®± § ½±²¬®±´¿® ´±

·¹²± ª·¬¿´»ò
èò Ì®¿´¿¼» ¿´ °¿½·»²¬» ¿ «² ½»²¬®± ¿·¬»²½·¿´ò

×²±´¿½·-²

Í» °®»»²¬¿ °±® ´¿ »¨°±·½·-² ¿´ ±´ ¼«®¿²¬» «² ´¿®¹± ¬·»³°±ô °®±¼«½·7²¼±» ¿¼»³? ¼» «²¿ ¯«»³¿¼«®¿
¼» °®·³»® ¹®¿¼±ô ¼±´±® ¼» ½¿¾»¦¿ô ³¿®»± º·»¾®»ô ¼»¸·¼®¿¬¿½·-²ô »¬½ò

ß¹±¬¿³·»²¬±

Í» °®»»²¬¿ ¿ ½¿«¿ ¼»´ ½¿´±® »¨½»·ª±ô ·² ¯«» ¸¿§¿ »¬¿¼± »² »´ ±´ô » º®»½«»²¬» ½«¿²¼± »´ ½¿´±® »
·²¬»²±ò

Û² »¬» ½¿± ´± 3²¬±³¿ ±² ´± ³·³± ¯«» »² ´¿ ·²±´¿½·-²ô ½±² »¨½»°½·-² ¼»´ ½±´±® ¼» ´¿ °·»´ ¯«» »
°±²» °?´·¼¿ò

Û² ½«¿´¯«·»®¿ ¼» »¬± ½¿± ¸¿¹¿ ´± ·¹«·»²¬»æ

ïò Ô´»ª» ¿ ´¿ °»®±²¿ ¿ «² ´«¹¿® º®»½± § ¿·®»¿¼±ò

îò ßº´±¶» ´¿ ®±°¿ ®»¬·®» ´± ¯«» »¬¿ »³°¿°¿¼± »² «¼±®ò

íò ß¾¿²·¯«» ¿ ´¿ ª·½¬·³¿ò

ìò ß°´·¯«» ¬±¿´´¿ô °¿/± ¸&³»¼± ± ½±³°®»¿ º®3¿ »² ¬±¼± »´ ½«»®°±ò

ëò Ü7 ¼» ¾»¾»® ¿¹«¿ º®»½¿ò



Página 46 de 52

Ñ¾¬®«½½·-² ¼» Ê3¿ ß7®»¿

Ý«¿²¼± «² ±¾¶»¬± ½±³°®±³»¬» ´¿ ª3¿ ¿7®»¿ô ½±³°®±³»¬» ´¿ ª·¼¿ò

Ø¿¾·¬«¿´³»²¬»ô ´¿ ±¾¬®«½½·±²» » ´±½¿´·¦¿² »² ª3¿ ¿´¬¿ ø¾±½¿ô ²¿®·¦ º¿®·²¹» § ´¿®·²¹»÷ô ´± ¯«» ¸¿½» ¯«»
´¿ ±¾¬®«½½·-² »¿ ¬±¬¿´ò Ë²¿ ª»¦ ¯«» »´ ±¾¶»¬± °¿¿ ¼» ´¿ ¬®¿¯«»¿ô ´¿ ±¾¬®«½½·-² » °¿®½·¿´ °«» »´
±¾¶»¬± °«»¼» ¿´±¶¿®» »² »´ ¾®±²¯«·± ¼»®»½¸±ô °»®³·¬·»²¼± ´¿ ª»²¬·´¿½·-² ¼»´ ·¦¯«·»®¼±ò

Í·¹²± § 3²¬±³¿

Ñ¾¬®«½½·-² ¬±¬¿´

ïò Ô¿ °»®±²¿ ²± °«»¼» ¸¿¾´¿®ô ¬±»® ± ®»°·®¿®ò
îò Í» ´´»ª¿ ´¿ ³¿²± ¿´ ½«»´´± ø·¹²± «²·ª»®¿´ ¼» ¿¬®¿¹¿²¬¿³·»²¬±÷ò
íò Ð7®¼·¼¿ ¼» ½±²±½·³·»²¬± ¿°®±¨·³¿¼¿³»²¬» ¿´ ³·²«¬±ò

Ñ¾¬®«½½·-² °¿®½·¿´æ

ïò Ì±» ½±² º«»®¦¿ò
îò Í±²·¼± »¨¬®¿/± ¿´ ®»°·®¿®ò
íò Ü·º·½«´¬¿¼ ®»°·®¿¬±®·¿ò

Ð®·³»®± ¿«¨·´·±

Û² «² ²·/± ³»²±® ¼» «² ¿/± ®»¿´·¦¿ ´¿ ³¿²·±¾®¿ ¼» Ø»·³´·½¸ ½±´±½?²¼±´± ¿ ¸±®½¿¶¿¼¿ »² »´ ¿²¬»¾®¿¦±
¼»´ ¿«¨·´·¿¼±® § ¼¿®´» ½«¿¬®± ¹±´°» »²¬®» ´± ±³±°´¿¬±å »² ½¿± ¼» º®¿½¿±ô ¹·®¿® ¿´ ²·/± ±¾®» ´¿
»°¿´¼¿ô ½±² ´¿ ½¿¾»¦¿ ¾¿¶¿ § »º»½¬«¿® ½«¿¬®± ½±³°®»·±²» ±¾®» ´¿ °¿®¬» ¿²¬»®·±® ¼»´ ¬-®¿¨ô »² ³·¬¿¼
¼»´ »¬»®²-²ò

Û² «² ²·/± ¹®¿²¼» ± ¿¼«´¬±ô ®»¿´·¦¿³± ´¿ ³·³¿ ³¿²·±¾®¿ °¿®¿ »¬¿ »¼¿¼ò

Í· ´¿ ª·½¬·³¿ »¬¿ ¼» °·»æ

Û´ ±½±®®·¬¿ » ½±´±½¿®? ¼»¬®? ¼» »´´¿ô °±²¼®? ´± ¾®¿¦± °±® ¼»¾¿¶± ¼» ´± ¼» ´¿ ª3½¬·³¿ò Í»¹«·¼¿³»²¬»
½»®®¿®¿ ´¿ ³¿²± ¿´®»¼»¼±® ¼»´ ¼»¼± °«´¹¿® »² º±®³¿ ¼» °«/±ò

Û² »¬¿ °±·½·-² ¬·®¿®¿ ¾®«½¿³»²¬» ¸¿½·¿ »´ ½±³°®·³·7²¼±´± »² »´ ¿¾¼±³»² »² »²¬·¼± ¿½»²¼»²¬»
ª¿®·¿ ª»½» »¹«·¼¿ò

Í· ´¿ ª·½¬·³¿ »¬¿ »²¬¿¼¿ô ½±´±½¿®» ¼»¬®? ¼» »´´¿ ½±² ´¿ ®±¼·´´¿ º´»¨·±²¿¼¿ °¿®¿ »¬¿® ¿ ´¿ ¿´¬«®¿ ³¿
½±®®»½¬¿ô § °®±½»¼»® ½±³± »² »´ ½¿± ¿²¬»®·±®ò



Página 47 de 52

Í· ´¿ ª·½¬·³¿ »¬¿ »² »´ «»´±æ

Ð±²»®´¿ ¾±½¿ ¿®®·¾¿ô ½±´±½¿®²± ±¾®» « ³«´±ô ½±² ´¿ °¿´³¿ ¼» ´¿ ³¿²± ±¾®» »´ ±³¾´·¹± § ´¿ ±¬®¿
³¿²± ±¾®» ´¿ °®·³»®¿ò Ü» »¬¿ º±®³¿ ½±³°®·³·® ¸¿½·¿ ´¿ ½¿¾»¦¿ ¾®«½¿³»²¬» ª¿®·¿ ª»½»ò

Í· ¬±¼± »¬± ²± º«»®¿ «º·½·»²¬» ± ´¿ ª·½¬·³¿ °»®³¿²»½·»®¿ ·²½±²½·»²¬» °®¿½¬·½¿®3¿³± ª¿®·¿
·²«º´¿½·±²» ½±² ´¿ ·²¬»²½·-² ¼» ¿´±¶¿® »´ °±·¾´» ±¾¶»¬± »² ´¿ ª3¿ ¾¿¶¿ °»®³·¬·»²¼± «²¿ ª»²¬·´¿½·-²
°¿®½·¿´ò

Í· ¬®¿ »¨¬®¿»® »´ ½«»®°± »¨¬®¿/± ²± ®»°·®¿®¿ °®¿½¬·½¿®3¿³± ´¿ ÎòÝòÐò

Û² ½¿± ¼» ¯«» ´¿ ª·½¬·³¿ »¿ ®±¾«¬¿ § »´ ±½±®®·¬» ²± ´¿ ¿¾¿®¯«» ½±² ´± ¾®¿¦±ô ®»¿´·¦¿® ´¿ ³·³¿
³¿²·±¾®¿ ½±²¬®¿ ´¿ °¿®»¼ò

Îò Ýò Ð 

Û´ ½«»®°± ®»¯«·»®» «² «³·²·¬®± ¼» ±¨·¹»²± °¿®¿ °±¼»® ±¾®»ª·ª·®ô · ´± °«´³±²» ²± ®»½·¾»² »´
«³·²·¬®± «º·½·»²¬» ¼» ±¨3¹»²±ô ± »¬» ²± ½·®½«´¿ ¿¼»½«¿¼¿³»²¬» °±® »´ ½«»®°±ô »¬± ¿½¿®®»¿ «²¿
»³»®¹»²½·¿ ¯«» °±²» »² °»´·¹®± ´¿ ª·¼¿ ¼» ´¿ °»®±²¿ò

Ð«»¼» °®±¼«½·®» »´ °¿®± ®»°·®¿¬±®·± § »´ ½±®¿¦-² »¹«·® ´¿¬·»²¼±ô °»®± »² °±½± ³·²«¬± ±¾®»ª·»²» »´
°¿®± ½¿®¼·¿½±ô ½«¿²¼± ²± » °®»¬¿ »´ °®·³»® ¿«¨·´·± ·²³»¼·¿¬±ò Ì¿³¾·7² °«»¼» ·²·½·¿®» ½±² «² °¿®±
½¿®¼·¿½±ô »² ½«§± ½¿± ½¿· ·²³»¼·¿¬¿³»²¬»ô » °®»»²¬¿ »´ °¿®± ®»°·®¿¬±®·±ò



Página 48 de 52

Ì®¿¬¿³·»²¬±

Ý»®½¿ ¼» ´¿ ¼± ¬»®½»®¿ °¿®¬» ¼» ´¿ ³«»®¬» &¾·¬¿ ½±®±²¿®·¿ ±½«®®»² º«»®¿ ¼»´ ¸±°·¬¿´ô ¼»²¬®± ¼»
´¿ ¼± ¸±®¿ ¼» ½±³»²¦¿¼± ´± 3²¬±³¿ô » °±·¾´» ¯«» ¹®¿² °¿®¬» ¼» »¿ ³«»®¬» °«»¼¿² »®
°®»ª»²·¼¿ ¹®¿½·¿ ¿ ´¿ ®?°·¼¿ ¿½½·-² ¼» ¿½¬·ª¿® »´ ·¬»³¿ ¼» »³»®¹»²½·¿ô »º»½¬«¿® ®»«½·¬¿½·-² ½¿®¼·±ó
°«´³±²¿® § ¼»º·¾®·´¿® ¿¼»½«¿¼¿³»²¬» ¿´ »²º»®³±ò

Ô± °¿± » ®»¿´·¦¿² »² ±®¼»²ô ·¹«·»²¼± ½±² ½¿¼¿ «²± ¼» »´´± «²¿ ª»¦ ®»¿´·¦¿¼± »´ °¿± ¿²¬»®·±® ± »²
½¿± ¼» ¯«» ´± ¼·¿¹²-¬·½± »¿² ²»¹¿¬·ª±ò

Í»½«»²½·¿ ¼» ´¿ Îò Ýò Ðò

ïò Ü·¿¹²±¬·½± ¼» ½±²½·»²½·¿æ Û¬·³«´¿® ¿ ´¿ °»®±²¿ ¬?½¬·´ § ¿«¼·¬·ª¿³»²¬»ô ¬±³?²¼±´¿ «¿ª»³»²¬»
¼» ´± ¸±³¾®± § °®»¹«²¬?²¼±´» · » »²½«»²¬®¿ ¾·»²ò Û² ½¿± ¼» ²± ½±²¬»¬¿® ¿½¬·ª¿® »´ ÍòÛòÓò

îò ß½¬·ª¿® »´ ÍòÛòÓæ Í±´·½·¬¿® ¿ «²¿ °»®±²¿ ¯«» ¾«¯«» ¿§«¼¿ò Ë¬»¼ °»®³¿²»¦½¿ ¿¬»²¼·»²¼± ¿ ´¿
ª·½¬·³¿ò

íò Î»¿´·¦¿® ¸·°»®»¨¬»²·-² ¼» ´¿ ª3¿ ¿7®»¿ò



Página 49 de 52

ìò Î»¿´·¦¿® ¼·¿¹²-¬·½± ¼» °¿®± ®»°·®¿¬±®·± øÓòÛòÍò÷

Ó×ÎÑ ÛÍÝËÝØÑ Í×ÛÒÌÑ
Ô¿ »¨°¿²·-² ¼»´ ¬-®¿¨ Î«·¼± ®»°·®¿¬±®·±  ß·®» »² ³· ³»¶·´´¿

ëò Î»¿´·¦¿® ¼± ·²«º´¿½·±²» ¾±½¿ ¿ ¾±½¿æ Ð·²¦¿® ´¿ ²¿®·¦ô »´´¿® ´¿ ¾±½¿ ¼»´ °¿½·»²¬» ½±² ´¿ ¾±½¿ ¼»´
±½±®®·¬» § »¨¸¿´¿®ò Û²¬®» ´¿ ·²«º´¿½·±²»ô ®»¬·®¿®» § ¼»°·²¬¿® ´¿ ²¿®·¦ °¿®¿ ¯«» ¿´¹¿ »´ ¿·®»ò

êò Î»¿´·¦¿® ¼·¿¹²-¬·½± ¼» °¿®± ½¿®¼·±ó®»°·®¿¬±®·±æ Ì±³¿® »´ °«´±ò

éò Î»¿´·¦¿® ½±³°®»·±²» ¬±®?½·½¿ »¨¬»®²¿æ ß®®±¼3´´»» ¿ «² ´¿¼± ¼» ´¿ ª·½¬·³¿ô ¬¿´-² ¼» ´¿ ³¿²±
±¾®» »´ »¬»®²-²ô ¾®¿¦± ®»½¬±ô »°¿´¼¿ ®»½¬¿ô «¬·´·½» »´ °»± ¼»´ ½«»®°± °¿®¿ ¸¿½»® ´¿ ½±³°®»·-²ò



Página 50 de 52

Í· »¬¿ ±´±ô ´¿ »½«»²½·¿ » ´¿ ·¹«·»²¬»æ

8
9

- Ð»®±²¿ ¼» ³¿ ¼» è ¿/±æ î ·²«º´¿½·±²»ô ïë ½±³°®»·±²»ô ì ½·½´±ô î ³¿²±ò

- Ò·/± ¼» ï ¿ è ¿/±æ î ·²«º´¿½·±²»ô ïë ½±³°®»·±²»ô ïð ½·½´±ô ï ³¿²±ò

- Ô¿½¬¿²¬»æ ï ·²«º´¿½·-²ô ë ½±³°®»·±²»ô ïð ½·½´±ô î ¼»¼±ò

Î»¿´·¦¿® ´¿ ³¿²·±¾®¿ ¸¿¬¿ ¯«»æ

ïò Ô¿ ª·½¬·³¿ » ®»½«°»®»ô »² ½«§± ½¿± » ¼»¾»®? ½±²¬®±´¿® ¸¿¬¿ ¯«» ´´»¹«»
¿§«¼¿ ³7¼·½¿ò

îò Ô¿ ª·½¬·³¿ ®»½«°»®» »´ °«´± °»®± ²± ´¿ ®»°·®¿½·-²ô »² ½«§± ½¿± »
¼»¾»®? ®»¿´·¦¿® ±´± ³¿²·±¾®¿ ¼» ®»°·®¿½·-² ¿®¬·º·½·¿´ò

íò Û´ ±½±®®·¬» » »²½«»²¬®» »¨¸¿«¬± ± ·³°±·¾·´·¬¿¼± °¿®¿ ½±²¬·²«¿® ½±²
´¿ ³¿²·±¾®¿ò

ìò Ô´»¹«» ¿§«¼¿ ³7¼·½¿ò

ß°»½¬± ·³°±®¬¿²¬»

Ý±² º®»½«»²½·¿ »² ´± °¿½·»²¬» ·²½±²½·»²¬»ô ´¿ ´»²¹«¿ ´» ±¾¬®«§» ´¿ ª3¿ ¿7®»¿ «°»®·±®»ô ´± ½«¿´
´´»ª¿ º?½·´³»²¬» ¿´ °¿®± ½¿®¼·±ó®»°·®¿¬±®·±



Página 51 de 52

Û² ´¿ ³¿§±®3¿ ¼» ´± ½¿± »´ ±´± ¸»½¸± ¼» ¼»°»¶¿® ´¿ ª3¿ ¿7®»¿ °»®³·¬» ´¿ ®»¿²«¼¿½·-² ¼» ´¿
ª»²¬·´¿½·-² § °®»ª·»²» »´ °¿®± ½¿®¼·¿½±ò

Ò± ¼» ³¿¿¶» ½¿®¼·¿½±ô ²· ®»°·®¿½·-² ¿®¬·º·½·¿´ · ´¿ °»®±²¿ ²± ½¿®»½» ¬±¬¿´³»²¬» ¼» »¬± ·¹²±
ª·¬¿´»ò

Û°·´»°·¿

Ï«·»² «º®» ½®·· »°·´7°¬·½¿ ®»½«®®»²¬» ¿ ³»²«¼±ô ¿¾» ¯«» «º®·®? «²¿ ½±²ª«´·-²ò Í«»´» ³¿²·º»¬¿®»
½±² °»®¼·¼¿ ¼» ½±²½·»²½·¿ô ®·¹·¼»¦ § »¨¬»²·-² ¬-²·½¿ ¼»´ ¬®±²½± § »¨¬®»³·¼¿¼»ô § ¿ ½±²¬·²«¿½·-²
³±ª·³·»²¬± ®»°»¬·¬·ª±ò Û °±·¾´» ¯«» »´ ·²¼·ª·¼«± ¼»¶» ¼» ®»°·®¿® § » °±²¹¿ ½·¿²-¬·½± ¼«®¿²¬» »´
»°·±¼·±ò
Û² ±½¿·±²» «º®» ·²½±²¬·²»²½·¿ «®·²¿®·¿ § ¿ ³»²«¼± ³«»¬®¿ »ª·¼»²½·¿ ¼» ¬®¿«³¿¬·³±ô ½±³± ½¿3¼¿ô
³±®¼»¼«®¿ ¼» ´¿ ´»²¹«¿ ± ¹±´°» »² »¨¬®»³·¼¿¼»ò
Ý«¿²¼± ´¿ ½±²ª«´·-² º·²¿´·¦¿ »´ °¿½·»²¬» ¯«»¼¿ ¬®¿²¯«·´± § « ®»°·®¿½·-² ª«»´ª» ¿ ´¿ ²±®³¿´·¼¿¼ô
¿«²¯«» ¿ ª»½» » ®«·¼±¿ °±® ´¿ ¿½«³«´¿½·-² ¼» »½®»½·±²» ¾«½¿´»ò Î»½«°»®¿ ´¿ ½±²½·»²½·¿ »² º±®³¿
¹®¿¼«¿´ § » ¯«»¶¿ ¼» ¼·ª»®± 3²¬±³¿ô ¼»¼» ½±²º«·-² ¹»²»®¿´·¦¿¼¿ § ¼±´±® ¼» ½¿¾»¦¿ô ¸¿¬¿ ·¹²±
²»«®±´-¹·½± ¯«» ·³«´¿² °¿®?´·· ± ¼»º·½·»²½·¿ »²·¬·ª¿ò

Ú¿» ¼» «²¿ ½®·· ½±²ª«´·ª¿

Ô¿ ½®·· ½±²ª«´·ª¿ ¬·»²» ¬®» º¿»æ

ïò Ü«®¿²¬» ´¿ °®·³»®¿ º¿» »´ ½«»®°± » °±²» ®3¹·¼±ô °»®± »¬¿ ®·¹·¼»¦ ¼«®¿ ³¿ ¼» ¬®»·²¬¿ »¹«²¼±ô
»² »¬¿ »¬¿°¿ô ³·»²¬®¿ »´ ½«»®°± » °±²» ®3¹·¼±ô »´ °¿½·»²¬» ´´»¹¿ ¿ «°»²¼»® ´¿ ®»°·®¿½·-²ô
³±®¼»®» ´¿ ´»²¹«¿ô § °»®¼»® »´ ½±²¬®±´ ¼» ·²¬»¬·²± § ª»¶·¹¿ò

îò Û² ´¿ »¹«²¼¿ º¿»ô »´ ½«»®°± ®»°±²¼» ½±² ¿½«¼·¼¿ ª·±´»²¬¿ò Ô¿ °»®±²¿ »² ±½¿·±²» ¾¿¾»¿ô
¿®®±¶¿ »°«³¿ °±® ´¿ ¾±½¿ô « ®±¬®± § ´¿¾·± °®»»²¬¿² «² ¿°»½¬± ½·¿²-¬·½±ô ¹»²»®¿´³»²¬» ´¿
½±²ª«´·±²» ²± ¼«®¿² ³¿ ¼» ¼± ± ¬®» ³·²«¬±ô ¿«²¯«» »² ±½¿·±²» °»®¼«®¿² ½·²½± ³·²«¬± ±
³¿ò

íò Ô¿ &´¬·³¿ º¿» » ·²·½·¿ ½«¿²¼± ¬»®³·²¿² ´¿ ½±²ª«´·±²»ò Û´ °¿½·»²¬» ®»½±¾®¿ »´ ½±²±½·³·»²¬± ¼»
³¿²»®¿ ¹®¿¼«¿´ § »²¬®¿ »² «² °»®3±¼± ¼» ±³²±´»²½·¿ § ½±²º«·-²ô ± °»®³¿²»½» ·²½±²½·»²¬»
¼«®¿²¬» ª¿®·¿ ¸±®¿ò Û¬¿ ¼± &´¬·³¿ °±·¾·´·¼¿¼» ¼»°»²¼»² ¼» ´¿ ½¿«¿ ¯«» °®±ª±½- ´¿ ½®··ò

Ý«·¼¿¼± ¼» Û³»®¹»²½·¿

Ô¿ ¿¬»²½·-² ¼» «®¹»²½·¿ ¼»¾» »¬¿® »²½¿³·²¿¼¿ ¿ °®±½«®¿® ¯«» ´¿ °»®±²¿ ²± » ´»·±²» ¿ · ³·³¿
¼«®¿²¬» ´¿ °®·³»®¿ § »¹«²¼¿ º¿»ô ¿3 ½±³± ³¿²¬»²»® ´·¾®» «²¿ ª3¿ ¼» ®»°·®¿½·-² »² ´¿ ¬»®½»®¿ º¿»ò

ïò Í· ¿´ ·²·½·¿®» ´¿ ½®·· »´ °¿½·»²¬» » »²½«»²¬®¿ »²¬¿¼±ô °-²¹¿´± »² »´ °·± ½«·¼¿¼±¿³»²¬» ·²
¼»¶¿® ¼» ±¬»²»® ´¿ ½¿¾»¦¿ò

îò ßº´±¶» ½«¿´¯«·»® °®»²¼¿ ¼» ª»¬·® ¿¶«¬¿¼¿ô »°»½·¿´³»²¬» »² »´ ½«»´´±ò
íò ×²¬®±¼«¦½¿ô ¼» »® °±·¾´»ô »²¬®» ´± ¼·»²¬» ¼»´ °¿½·»²¬» «² ¾¿¶¿ ´»²¹«¿ ± ½«¿´¯«·»® ±¬®± ±¾¶»¬±

·³·´¿® °¿®¿ °®±¬»¹»®´» ¼» ³±®¼»¼«®¿ô °»®± ¸¿¹¿ »¬± &²·½¿³»²¬» · »´ °¿½·»²¬» » ³«»®¼» ´¿
´»²¹«¿ § · » °«»¼» ·²»®¬¿® »´ ±¾¶»¬± ·² ¬»²»® ¯«» «¬·´·¦¿® ´¿ º«»®¦¿ò



Página 52 de 52

ìò Ì»²¹¿ ½«·¼¿¼± ½±² « ¼»¼± ¿´ ¿°®±¨·³¿®´± ¿ « ¾±½¿ò
ëò Ð®±¬»¶¿ ¿´ °¿½·»²¬»ô °¿®¿ »ª·¬¿® ¯«» » ´¿¬·³»ô ®»¬·®» ¬±¼± ±¾¶»¬± ½±² ¯«» °«»¼¿ ¹±´°»¿®»ô 7¬±

°«»¼»² °®±ª±½¿® ´»·±²»ò
êò ß´ º·²¿´·¦¿® ´¿ ½±²ª«´·-² ½±´±¯«» ¿ ´¿ °»®±²¿ ¼» ½±¬¿¼± °¿®¿ º¿½·´·¬¿® »´ ¼®»²¿¶» § ¿»¹«®¿® «²¿

ª3¿ ¼» ®»°·®¿½·-² ¸¿¬¿ ¯«» ®»½±¾®» »´ ½±²±½·³·»²¬±ò

Ü»³¿§± ± Ô·°±¬·³·¿

Û «² »¬¿¼± ¼» ³¿´»¬¿® ®»°»²¬·²±ô ½±² °7®¼·¼¿ °¿®½·¿´ ± ¬±¬¿´ ¼»´ ½±²±½·³·»²¬±ô ¯«» ¼«®¿ ±´± «²±
³·²«¬±ô »¬± ±½«®®» ½«¿²¼± ²± ´´»¹¿ «º·½·»²¬» ¿²¹®» ¿´ ½»®»¾®± ¼«®¿²¬» «² °»®·±¼± ½±®¬± ¼» ¬·»³°±ò

Í»/¿´»æ

ïò Ü»¾·´·¼¿¼ ®»°·®¿¬±®·¿ò
îò Ð¿´·¼»¦ò
íò Í«¼¿½·-² º®3¿ò
ìò Ê··-² ¾±®®±¿ò
ëò ×²½±²½·»²½·¿ò
êò Ý¿3¼¿ &¾·¬¿ò
éò Î»°·®¿½·-² «°»®º·½·¿´ò
èò Ð«´± ¼7¾·´ò

ß¬»²½·-²æ

ïò Ý±´±¯«» ¿ ´¿ ª·½¬·³¿ »² «² ·¬·± ¼±²¼» ¬»²¹¿ ¾«»²¿ ª»²¬·´¿½·-²ò
îò ßº´±¶» ´¿ ®±°¿ °¿®¿ º¿½·´·¬¿® ´¿ ®»°·®¿½·-²ò
íò ×²¼·¯«» ¯«» ®»°·®» °®±º«²¼¿³»²¬»ô ¬±³¿²¼± ¿·®» °±® ²¿®·¦ § »¨¸¿´¿²¼± °±® ¾±½¿ò
ìò Ð3¼¿´» ¯«» ¬±¿ ª¿®·¿ ª»½»ò Û¬» »¬·³«´± ¸¿½» ¯«» ³»¶±®» »´ ®·»¹± ¿²¹«3²»± ½»®»¾®¿´ò
ëò Í· »¬¿ ½±²½·»²¬» ¿½«7¬»´± ¾±½¿ ¿®®·¾¿ô ´»ª¿²¬» ´¿ °·»®²¿ °¿®¿ º¿½·´·¬¿® »´ ®»¬±®²± ¼» ¿²¹®» ¿´

½»®»¾®±ò
êò Ò± ´» ¼7 ²¿¼¿ ¼» ½±³»®ô ²· ¼» ¾»¾»®ò
éò Í· ª±³·¬¿ ½±´-¯«»´± ¼» ´¿¼±ò


	tapa.cdr
	CeladorAlbergue.pdf

